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1. ʆʇʀʉɸʅʀɽ ʃɽʊʅʀʍ ʐʂʆʃ 

 

ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʠʡ ʛʦʨʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ - ʣʝʪʥʠʝ ʰʢʦʣʳ, ʢʘʞʜʘʷ ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ ʙʳʣʘ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʚʝʜʫʱʠʤʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷʤʠ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ ʠ ʧʨʦʰʣʘ 

ʢʦʥʢʫʨʩʥʳʡ ʦʪʙʦʨ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

ʃʝʪʥʠʝ ʰʢʦʣʳ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚ ʩʝʙʷ ʣʝʢʮʠʦʥʥʳʝ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ, 

ʤʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩʳ ʠ ʪʨʝʥʠʥʛʠ, ʵʢʩʢʫʨʩʠʦʥʥʫʶ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ. ɿʘʥʷʪʠʷ 

ʧʨʦʭʦʜʷʪ ʚ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʣʘʩʩʘʭ ʪʘʢʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ, ʢʘʢ BP, Total, 

Schneider Electric, Orica, Siemens ʠ ʜʨʫʛʠʭ. 

ɻʦʨʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʪʝʤʘʪʠʢʘʤ: 

ʛʦʨʥʦʝ ʜʝʣʦ, ʛʝʦʵʢʦʣʦʛʠʷ; ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʝ ʜʝʣʦ; ʛʝʦʤʝʭʘʥʠʢʘ, ʛʝʦʜʝʟʠʷ; ʛʝʦʣʦʛʠʷ; 

ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ; ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ; IT, ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ; 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ; ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʳʝ ʥʘʫʢʠ ʠ ʪ.ʜ. 

ʈʷʜ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʨʦʰʣʠ ʘʢʢʨʝʜʠʪʘʮʠʶ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʧʦʜ ʵʛʠʜʦʡ ʖʅɽʉʂʆ ʠ ɹʨʠʪʘʥʩʢʦʛʦ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʛʦ ʩʦʚʝʪʘ IOM3 

ï ʀʥʩʪʠʪʫʪʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ, ʤʠʥʝʨʘʣʦʚ ʠ ʛʦʨʥʦʛʦ ʜʝʣʘ. 

ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʠʡ ʛʦʨʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʣʝʪʥʠʭ ʰʢʦʣ ʩ 2018 ʛ., ʧʨʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ 

ʮʝʥʪʨʘ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʖʅɽʉʂʆ - ʩ 2019 ʛ. 

ʉ 2021 ʛ. ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʣʝʪʥʠʭ ʰʢʦʣ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʚ ʦʯʥʦʤ 

ʠ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʤ ʬʦʨʤʘʪʘʭ. 

ɺʩʝ ʦʯʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʥʘ ʙʘʟʝ ʩʪʘʨʝʡʰʝʛʦ ʚʳʩʰʝʛʦ 

ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʟʘʚʝʜʝʥʠʷ ʈʦʩʩʠʠ - ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʦʛʦ ʛʦʨʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ, 

ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʳʝ - ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʩʨʝʜʩʪʚ Zoom ʠ Webex. 
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2. ʃɽʊʅʀɽ ʐʂʆʃʓ 2021 

 

ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 28 ʧʦ 23 ʠʶʣʷ 2021 ʛ. ʥʘ ʙʘʟʝ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʦʛʦ ʛʦʨʥʦʛʦ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʙʳʣʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ 11 ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦʜ ʵʛʠʜʦʡ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʖʅɽʉʂʆ 

ʜʣʷ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʚʫʟʦʚ ʂʦʥʩʦʨʮʠʫʤʘ çʅʝʜʨʘè ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ-

ʧʘʨʪʥʸʨʦʚ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: 

ʉ 28 ʠʶʥʷ ʧʦ 10 ʠʶʣʷ 2021 ʛ.: 

¶ ʅʝʬʪʷʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛ ï ʦʯʥʦ (24 ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ), 

¶ ʅʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʡ ʙʠʟʥʝʩ ï ʦʯʥʦ (27 ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ),  

¶ ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʛʦʨʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ï ʦʯʥʦ (23 ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ), 

¶ ɻʦʨʥʳʝ ʤʘʰʠʥʳ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ï ʦʯʥʦ (16 ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ), 

¶ ʎʠʬʨʦʚʦʝ ʛʦʨʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ï ʦʯʥʦ (20 ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ), 

¶ ʆʩʥʦʚʳ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʛʦʨʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʠ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʉɸʇʈ - ʦʥʣʘʡʥ, ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʝʨʚʠʩʘ (ʧʣʘʪʬʦʨʤʳ) ZOOM (41 ʫʯʘʩʪʥʠʢ). 

ʉ 12 ʧʦ 23 ʠʶʣʷ 2021 ʛ.: 

¶ ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʠ ʛʝʦʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʤʥʦʛʦʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʜʟʝʤʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ï ʦʯʥʦ (24 ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ), 

¶ ʀʥʞʝʥʝʨʥʘʷ ʛʝʦʜʝʟʠʷ: ʪʝʦʨʠʷ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʘ ï ʦʯʥʦ (24 ʫʯʘʩʪʥʠʢʘ),  

¶ ʋʤʥʳʡ ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʡ ʜʦʤ ï ʦʯʥʦ (21 ʫʯʘʩʪʥʠʢ), 

¶ ʕʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʤʝʛʘʧʦʣʠʩʘ ï ʦʯʥʦ (16 ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ), 

¶ ɼʝʣʦʚʘʷ ʵʪʠʢʘ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʠʥʦʷʟʳʯʥʘʷ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷ ï ʦʯʥʦ (15 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ). 

ʋʯʘʩʪʠʝ ʧʨʠʥʷʣʠ ʩʪʫʜʝʥʪʳ ʠ ʤʘʛʠʩʪʨʘʥʪʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ: 

ʇʘʨʪʥʝʨʩʢʠʝ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʳ ʎʝʥʪʨʘ ʖʅɽʉʂʆ: 

¶ ɹʝʣʦʨʫʩʩʢʠʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

¶ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʦʣʠʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ɸʨʤʝʥʠʠ 
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¶ ʂʘʨʘʛʘʥʜʠʥʩʢʠʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʳ ʂʦʥʩʦʨʮʠʫʤʘ çʅʝʜʨʘè 

¶ ɸʣʴʤʝʪʴʝʚʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʥʝʬʪʷʥʦʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ  

¶ ɸʩʪʨʘʭʘʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦ-ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

¶ ɹʘʰʢʠʨʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ  

¶ ɺʦʨʦʥʝʞʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

¶ ɻʨʦʟʥʝʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʥʝʬʪʷʥʦʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤ. 

ʘʢʘʜ. ʄ.ɼ. ʄʠʣʣʠʦʥʱʠʢʦʚʘ 

¶ ɼʦʥʩʢʦʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

¶ ʀʚʘʥʦʚʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʭʠʤʠʢʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

¶ ʂʘʟʘʥʩʢʠʡ (ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʠʡ) ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

¶ ʂʘʟʘʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ  

¶ ʂʘʟʘʥʩʢʠʡ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ  

¶ ʂʫʟʙʘʩʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤ. ʊ. ʌ. 

ɻʦʨʙʘʯʝʚʘ 

¶ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

çʄʀʉʠʉè 

¶ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʊʦʤʩʢʠʡ ʧʦʣʠʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

¶ ʈɻʋ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ (ʅʀʋ) ʠʤʝʥʠ ʀ.ʄ. ɻʫʙʢʠʥʘ 

¶ ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʛʝʦʣʦʛʦʨʘʟʚʝʜʦʯʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤʝʥʠ 

ʉʝʨʛʦ ʆʨʜʞʦʥʠʢʠʜʟʝ 

¶ ʉʘʤʘʨʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

¶ ʉʘʨʘʪʦʚʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤʝʥʠ 

ɻʘʛʘʨʠʥʘ ʖ.ɸ. 
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¶ ʉʝʚʝʨʥʳʡ (ɸʨʢʪʠʯʝʩʢʠʡ) ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤʝʥʠ ʄ.ɺ. 

ʃʦʤʦʥʦʩʦʚʘ 

¶ ʉʫʨʛʫʪʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

¶ ʊʶʤʝʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

¶ ʊʶʤʝʥʩʢʠʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

¶ ʋʨʘʣʴʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʛʦʨʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ  

¶ ʋʬʠʤʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʚʠʘʮʠʦʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

¶ ʋʬʠʤʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʥʝʬʪʷʥʦʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

¶ ʋʭʪʠʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

¶ ʖʛʦʨʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

 

3. ʃɽʊʅʗʗ ʐʂʆʃɸ çʆʉʅʆɺʓ ʇʈʆɽʂʊʀʈʆɺɸʅʀʗ 

ɻʆʈʅʆʊɽʍʅʀʏɽʉʂʆʁ ɼʆʂʋʄɽʅʊɸʎʀʀ ʀ ʆɹʆʈʋɼʆɺɸʅʀʗ ʉ 

ʇʈʀʄɽʅɽʅʀɽʄ ʉɸʇʈè 

 

ʇʝʨʚʦʡ ʚ ʩʝʟʦʥʝ ʣʝʪʥʠʭ ʰʢʦʣ ʚ ɻʦʨʥʦʤ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʝ ʧʨʦʰʣʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ 

ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ çʆʩʥʦʚʳ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʛʦʨʥʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʉɸʇʈè. ʋʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʩʪʘʣʠ 41 ʩʪʫʜʝʥʪ 

ʂʘʨʘʛʘʥʜʠʥʩʢʦʛʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ (ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ). 

ʎʝʣʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʟʘʢʣʶʯʘʣʘʩʴ ʚ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʠ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʥʘʥʠʡ ʠ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʧʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʛʦʨʥʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʠ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʨʦʪʦʪʠʧʦʚ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʛʦʨʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʪʘʣʠ: 

¶ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ 

ʦʬʦʨʤʣʝʥʠʷ ʛʦʨʥʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʠʩʪʝʤ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ;  

¶ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʨʦʪʦʪʠʧʦʚ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʉɸʇʈ;  
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¶ ʦʟʥʘʢʦʤʣʝʥʠʝ ʩ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 

ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ. 

ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʫ ʚʳʧʫʩʢʥʠʢʦʚ ʙʳʣʠ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʳ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ: 

¶ ɺʣʘʜʝʥʠʝ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʧʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʉɸʇʈ (CAD/CAM/CAE);  

¶ ʉʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢ ʩʦʟʜʘʥʠʶ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʨʦʪʦʪʠʧʦʚ ʛʦʨʥʦʛʦ ʠ ʥʝʬʪʝ-, 

ʛʘʟʦʜʦʙʳʯʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ;  

¶ ʉʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʨʘʙʦʪ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ 

ʢʦʥʩʪʨʫʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʛʦʨʥʦʛʦ ʠ ʥʝʬʪʷʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ 

ʉɸʇʈ ʚʢʣʶʯʘʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʧʨʦʪʦʪʠʧʦʚ. 

ɺ ʩʧʠʩʦʢ ʟʘʥʷʪʠʡ ʚʦʰʣʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʣʝʢʮʠʠ ʠ ʤʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩʳ: 

¶ ʃʝʢʮʠʷ çʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʝ ʧʘʢʝʪʳ ʧʨʠʢʣʘʜʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʠ ʠʭ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭè 

¶ ʄʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩ çɿʥʘʢʦʤʩʪʚʦ ʩ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ ʂʆʄʇɸʉ 3Dè ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʢʦʤʘʥʜʳ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ. 

¶ ʄʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩ çʆʩʥʦʚʳ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 2D ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʂʆʄʇɸʉ 3Dè 

¶ ʄʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩ çʆʩʥʦʚʳ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 2D ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʂʆʄʇɸʉ 3Dè 

¶ ʃʝʢʮʠʷ çʇʘʩʧʦʨʪʘ ʛʦʨʥʳʭ, ʙʫʨʦʚʟʨʳʚʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʠ ʢʨʝʧʣʝʥʠʷ 

ʚʳʨʘʙʦʪʦʢè 

¶ ʄʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩ çʇʘʩʧʦʨʪʘ ʛʦʨʥʳʭ, ʙʫʨʦʚʟʨʳʚʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʠ ʢʨʝʧʣʝʥʠʷ 

ʚʳʨʘʙʦʪʦʢè 

¶ ʃʝʢʮʠʷ çʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʩʦʟʜʘʥʠʷ  3D ʤʦʜʝʣʝʡè 

¶ ʄʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩ çʉʦʟʜʘʥʠʝ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʛʦʨʥʳʭ ʚʳʨʘʙʦʪʦʢ ʠ ʛʦʨʥʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʂʦʤʧʘʩ 3Dè 

¶ ʄʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩ çʉʦʟʜʘʥʠʝ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʛʦʨʥʳʭ ʚʳʨʘʙʦʪʦʢ ʠ ʛʦʨʥʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʂʦʤʧʘʩ 3Dè 

¶ ʄʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩ çʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʩʦʟʜʘʥʠʝ  ʩʙʦʨʦʯʥʳʭ 3D ʤʦʜʝʣʝʡè 
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ʇʦ ʦʢʦʥʯʘʥʠʠ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʯʘʩʪʠ ʙʳʣʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʠʪʦʛʦʚʘʷ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʷ. 

ʋʯʘʩʪʥʠʢʘʤ, ʧʨʦʰʝʜʰʠʤ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʶ, ʙʳʣʠ ʨʘʟʦʩʣʘʥʳ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ 

ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʳ. 

4. ʃɽʊʅʗʗ ʐʂʆʃɸ çʅɽʌʊʗʅʆʁ ʇʈɸʂʊʀʏɽʉʂʀʁ ʀʅɾʀʅʀʈʀʅɻè 

 

ʉ 27-ʛʦ ʠʶʥʷ ʧʦ 10-ʦʝ ʠʶʣʷ 2021 ʛ. ʚ ɻʦʨʥʦʤ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʡ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʜ ʵʛʠʜʦʡ 

ʖʅɽʉʂʆ ʧʨʦʰʝʣ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʢʫʨʩ çʅʝʬʪʷʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ 

ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛè ʜʣʷ 27 ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʠʟ 8 ʚʳʩʰʠʭ ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ ʈʦʩʩʠʠ ʧʦ 

ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʤʫ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ. ʆʙʫʯʘʶʱʠʝʩʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʣʠ ɸʣʴʤʝʪʴʝʚʩʢʠʡ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʥʝʬʪʷʥʦʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ, ɻʨʦʟʥʝʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʥʝʬʪʷʥʦʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤ. ʘʢʘʜ. ʄ.ɼ. ʄʠʣʣʠʦʥʱʠʢʦʚʘ, ʄɻʈʀ 

ʈɻɻʈʋ ʠʤ. ʉʝʨʛʦ ʆʨʜʞʦʥʠʢʠʜʟʝ, ʈɻʋ ʥʝʬʪʠ ʠ ʛʘʟʘ (ʅʀʋ) ʠʤʝʥʠ ʀ.ʄ. 

ɻʫʙʢʠʥʘ, ʉʘʤʘʨʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ, ʊʶʤʝʥʩʢʠʡ 

ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ, ʋʬʠʤʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʥʝʬʪʷʥʦʡ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ, ʋʭʪʠʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ. 

ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʧʨʦʚʦʜʠʣʦʩʴ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʨʘʩʧʠʩʘʥʠʶ, ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʤʫ ʧʦ ʨʘʙʦʯʝʡ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ çʅʝʬʪʷʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛè. 

ɼʘʥʥʳʡ ʢʫʨʩ ʧʦʷʚʠʣʩʷ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʤ ʦʪʟʳʚʘʤ ʚ ʭʦʜʝ 

ʵʢʩʢʫʨʩʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʠ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ 

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʡ çɸʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʥʝʜʨʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷè. 

ʄʥʦʛʠʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʚʳʝʟʜʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩʘ ʚ ʫʯʝʙʥʳʡ ʧʦʣʠʛʦʥ ʉʘʙʣʠʥʦ 

ʧʨʠʟʥʘʣʠʩʴ, ʯʪʦ ʠʤ ʥʝ ʭʚʘʪʘʝʪ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚ 

ʪʘʢʦʡ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ, ʢʘʢ ʥʝʬʪʷʥʠʢ ʠʣʠ ʛʘʟʦʚʠʢ, ʭʦʪʝʣʠ ʙʳ ʨʘʩʰʠʨʠʪʴ ʩʚʦʠ 

ʥʘʚʳʢʠ ʚ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʤ ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʝ. ʀ ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʵʪʦ ʩʪʘʣʦ ʚʘʞʥʦ ʚʦ ʚʨʝʤʷ 

ʧʘʥʜʝʤʠʠ, ʢʦʛʜʘ ʫ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʥʝ ʦʢʘʟʘʣʦʩʴ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʚ ʭʦʜʝ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ.  
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ʇʦʵʪʦʤʫ ʚʦʟʥʠʢʣʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʠʤʝʥʥʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

çʅʝʬʪʷʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛè ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʣʝʪʥʝʡ ʰʢʦʣʳ. ɸ ɻʦʨʥʳʡ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʢʘʢ ʥʠʢʦʛʜʘ ʣʫʯʰʝ ʧʦʜʭʦʜʠʪ ʧʦʜ ʧʣʦʱʘʜʢʫ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʧʦʜʦʙʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʪ.ʢ. ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʘʷ ʠ ʫʯʝʙʥʘʷ ʙʘʟʘ ʦʩʥʘʱʝʥʘ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʩʪʫʜʝʥʪʘʤʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʥʘʚʳʢʦʚ. 

ɺ ʭʦʜʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʣʝʪʥʝʡ ʰʢʦʣʳ ʧʦ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çʅʝʬʪʷʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛè ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ: 

- ʨʘʙʦʪʘ ʥʘ ʚʳʝʟʜʥʳʭ ʤʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩʘʭ ʚ ʫʯʝʙʥʦʤ ʧʦʣʠʛʦʥʝ çʉʘʙʣʠʥʦè ʧʦ 

ʟʘʧʫʩʢʫ ʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ ʩʢʚʘʞʠʥ, ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʝʤʳʭ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʩʧʦʩʦʙʘʤʠ;  

- ʦʪʨʘʙʦʪʢʘ ʥʘʚʳʢʦʚ, ʚ ʪ.ʯ. ʘʚʘʨʠʡʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ, ʚ ʢʣʘʩʩʝ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʡ 

ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʜʦʙʳʯʝ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ ʥʘ ʩʫʰʝ ʠ ʥʘ ʤʦʨʝ; 

- ʦʪʨʘʙʦʪʢʘ ʥʘʚʳʢʦʚ, ʚ ʪ.ʯ. ʘʚʘʨʠʡʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ, ʚ ʢʣʘʩʩʝ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ 

ʠ ʧʦʜʟʝʤʥʦʛʦ ʨʝʤʦʥʪʘ ʩʢʚʘʞʠʥ; 

- ʦʪʨʘʙʦʪʢʘ ʥʘʚʳʢʦʚ ʧʦ ʩʥʷʪʠʶ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʩʢʚʘʞʠʥ, 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʝʤʳʭ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʩʧʦʩʦʙʘʤʠ; 

- ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʛʝʦʣʦʛʦ-ʛʠʜʨʦʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʇʆ ʠ ʪ.ʜ. 

ɼʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʟʘʥʷʪʠʡ ʙʳʣʠ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ ʠ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ: ʫʯʝʙʥʳʡ ʧʦʣʠʛʦʥ çʉʘʙʣʠʥʦè;  ʢʣʘʩʩ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʢʚʘʞʠʥ ʠ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ;  ʢʣʘʩʩ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʡ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ VR SIM LAB; ʢʣʘʩʩ ʧʦ ʜʦʙʳʯʝ 

ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ ʥʘ ʩʫʰʝ; ʢʣʘʩʩ ʧʦ ʛʠʜʨʦʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠʤ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤ ʩʢʚʘʞʠʥ 

ʠ ʧʣʘʩʪʦʚ; ʢʣʘʩʩ ʧʦ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʤʫ ʠ ʧʦʜʟʝʤʥʦʤʫ ʨʝʤʦʥʪʫ ʩʢʚʘʞʠʥ; ʢʣʘʩʩ ʧʦ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʩʢʚʘʞʠʥ;  ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʝ ʵʣʝʢʪʨʦʤʝʭʘʥʠʯʝʩʠʝ ʤʦʜʝʣʠ SIMLAB, 

ɸʄʊ; ʫʨʦʚʥʝʤʝʨ; ʜʠʥʘʤʦʛʨʘʬ; ʛʣʫʙʠʥʥʳʡ ʤʘʥʦʤʝʪʨ-ʪʝʨʤʦʤʝʪʨ. 

ɺ ʧʝʨʚʳʡ ʜʝʥʴ ʧʝʨʝʜ ʥʘʯʘʣʦʤ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʙʳʣʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ 

ʚʭʦʜʥʦʝ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩ ʮʝʣʴʶ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʟʥʘʥʠʡ ʫ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ. 

ʉʧʠʩʦʢ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʥʠʞʝ: 

- ʧʝʨʚʳʡ ʰʘʛ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʧʨʦʙʦʦʪʙʦʨʥʠʢʦʤ; 
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- ʚ ʢʘʢʦʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʜʦʣʞʥʘ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʟʘʪʨʫʙʥʘʷ ʟʘʜʚʠʞʢʘ ʚ ʣʠʥʠʶ ʧʨʠ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʟʘʤʝʨʘ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ; 

- ʢʘʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʤʦʛʫʪ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʪʦʯʥʦʩʪʴ ʟʘʤʝʨʘ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʫʨʦʚʥʷ; 

- ʯʪʦ ʥʫʞʥʦ ʩʜʝʣʘʪʴ ʜʣʷ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʯʠʩʣʘ ʢʘʯʘʥʠʡ ʉʂ; 

- ʢʘʢ ʥʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʚ ɸɻɿʋ ʜʣʷ ʧʝʨʝʢʣʶʯʝʥʠʷ ʥʦʤʝʨʦʚ ʩʢʚʘʞʠʥ 

ʩ ʮʝʣʴʶ ʟʘʤʝʨʘ ʠʭ ʜʝʙʠʪʘ; 

- ʢʫʜʘ ʩʣʝʜʫʝʪ ʩʣʠʪʴ ʠʟʣʠʰʢʠ ʦʪʦʙʨʘʥʥʦʡ ʞʠʜʢʦʩʪʠ ʠʟ ʚʝʜʨʘ ʧʨʠ ʦʪʙʦʨʝ 

ʧʨʦʙ; 

- ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʯʘʩʪʦʪʳ ʪʦʢʘ ʜʚʠʛʘʪʝʣʷ ʥʘʧʦʨʥʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ 

ʥʘʩʦʩʘé; 

- ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʚʠʪʢʦʚ ʥʘʜ ʛʘʡʢʦʡ ʚʦ ʬʣʘʥʮʝʚʦʤ ʩʦʝʜʠʥʝʥʠʠ ʜʦʣʞʥʦ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʦʚʘʪʴ...; 

- ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ ʠʟʦʙʨʘʞʝʥ...; 

 

- ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ ʧʦʜ ʮʠʬʨʦʡ 1 ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ(-ʘ)...; 

 

ʂʘʢ ʧʦʢʘʟʘʣʦ ʚʭʦʜʥʦʝ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʟʥʘʥʠʷ ʫ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʧʦ 

ʥʝʬʪʷʥʦʤʫ ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʫ ʦʢʘʟʘʣʠʩʴ ʩʣʘʙʳʤʠ, ʣʠʰʴ ʦʜʠʥ ʩʪʫʜʝʥʪ ʦʪʚʝʪʠʣ 

ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ ʥʘ ʙʦʣʴʰʝ ʧʦʣʦʚʠʥʫ ʚʦʧʨʦʩʦʚ.  
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ʇʦʩʣʝ ʩʪʫʜʝʥʪʳ ʧʨʦʩʣʫʰʘʣʠ ʣʝʢʮʠʶ ʥʘ ʪʝʤʫ çʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ 

ʚ ʥʝʬʪʷʥʦʤ ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʝè, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʙʳʣʠ ʦʩʚʝʱʝʥʳ ʪʘʢʠʝ ʚʦʧʨʦʩʳ, ʢʘʢ 

çʂʘʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʚʣʠʷʶʪ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ 

ʥʝʬʪʷʥʳʭ ʠ ʛʘʟʦʚʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ?è (ʨʠʩʫʥʦʢ 1), çʂʘʢ ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʶʪʩʷ 

ʮʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ?è, çʂʘʢʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʟʘʪʨʫʜʥʷʶʪ 

ʘʜʘʧʪʘʮʠʶ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʠʥʞʝʥʝʨʘ?è, çʂʘʢʠʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʘʜʘʧʪʘʮʠʠ ʤʦʣʦʜʦʛʦ ʠʥʞʝʥʝʨʘ ʚ ʢʦʤʧʘʥʠʷʭ?è ʠ ʪ.ʜ (ʨʠʩʫʥʦʢ 2).   

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 1 ï ʌʘʢʪʦʨʳ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʥʝʬʪʷʥʳʭ ʠ ʛʘʟʦʚʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 2 ï ʃʝʢʮʠʷ ʥʘ ʪʝʤʫ: çʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʚ ʥʝʬʪʷʥʦʤ 

ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʝè 

ɼʘʣʝʝ ʜʣʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʣʝʪʥʝʡ ʰʢʦʣʳ ʙʳʣʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʵʢʩʢʫʨʩʠʷ ʚ 

ʘʫʜʠʪʦʨʠʷʭ, ʛʜʝ ʧʨʦʚʦʜʠʣʠʩʴ ʟʘʥʷʪʠʷ ʧʦ ʦʩʚʦʝʥʠʶ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʧʦ 

ʥʝʬʪʷʥʦʤʫ ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʫ, ʦʟʥʘʢʦʤʣʝʥʠʝ ʫʯʝʙʥʳʤʠ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʤʠ ʠ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷʤʠ (ʨʠʩʫʥʦʢ 3). 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 3 ï ʕʢʩʢʫʨʩʠʷ ʚ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʠ (ʧʦ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʤʫ ʠ ʧʦʜʟʝʤʥʦʤʫ 

ʨʝʤʦʥʪʫ ʩʢʚʘʞʠʥ) 

ɺ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʠ ʜʣʷ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʙʳʣʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʵʢʩʢʫʨʩʠʷ ʚ ɻʦʨʥʳʡ ʤʫʟʝʡ 

(ʨʠʩʫʥʦʢ 4), ʛʜʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʫʩʧʝʣʠ ʦʟʥʘʢʦʤʠʪʴʩʷ ʠʩʪʦʨʠʝʡ ʣʘʨʮʘ ʩ ʦʙʨʘʟʮʘʤʠ 

ʥʝʬʪʠ, ʧʦʜʘʨʝʥʥʦʛʦ ʙʨʘʪʴʷʤʠ ʅʦʙʝʣʴ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʫ III .  
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ʈʠʩʫʥʦʢ 4 ï ʕʢʩʢʫʨʩʠʷ ʚ ɻʦʨʥʳʡ ʤʫʟʝʡ 

ɺʦ ʚʪʦʨʦʡ ʜʝʥʴ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʦʩʚʘʠʚʘʣʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʚʳʢʠ ʧʦʜ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʜʦʮʝʥʪʦʚ ʢʘʬʝʜʨʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʥʝʬʪʷʥʳʭ ʠ 

ʛʘʟʦʚʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ɻʦʨʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʈʘʫʧʦʚʘ ʀʥʟʠʨʘ ʈʘʤʠʣʝʚʠʯʘ ʠ 

ʐʘʛʠʘʭʤʝʪʦʚʘ ɸʨʪʝʤʘ ʄʘʨʘʪʦʚʠʯʘ ʧʦ ʦʩʤʦʪʨʫ ʢʫʩʪʦʚʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʠ (ʨʠʩʫʥʦʢ 

5), ʬʦʥʪʘʥʥʦʡ ʘʨʤʘʪʫʨʳ (ʨʠʩʫʥʦʢ 6), ʩʢʚʘʞʠʥʳ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʥʦʡ ʐʉʅʋ, 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʶ ʟʘʧʫʩʢʘ ʬʦʥʪʘʥʥʦʡ ʩʢʚʘʞʠʥʳ, ʩʢʚʘʞʠʥʳ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʥʦʡ ʐʉʅʋ, 

ʩʢʚʘʞʠʥʳ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʥʦʡ ʋʕʎʅ (ʨʠʩʫʥʦʢ 7), ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ ʩʢʚʘʞʠʥ ʩ 

ʧʦʤʦʱʴʶ ʜʠʥʘʤʦʛʨʘʬʘ, ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ ʩʢʚʘʞʠʥʳ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʫʨʦʚʥʝʤʝʨʘ 

(ʨʠʩʫʥʦʢ 8) ʠ ʛʣʫʙʠʥʥʦʛʦ ʤʘʥʦʤʝʪʨʘ (ʨʠʩʫʥʦʢ 9).  
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ʈʠʩʫʥʦʢ 5 ï ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʦʩʤʦʪʨʫ ʢʫʩʪʦʚʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʠ 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 6 ï ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʦʩʤʦʪʨʫ ʬʦʥʪʘʥʥʦʡ ʘʨʤʘʪʫʨʳ 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 7 ï ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʟʘʧʫʩʢʫ ʩʢʚʘʞʠʥʳ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʥʦʡ ʋʕʎʅ 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 8 ï ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ ʩʢʚʘʞʠʥʳ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʥʦʡ 

ʐʉʅʋ, ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʫʨʦʚʥʝʤʝʨʘ 

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 9 ï ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ ʩʢʚʘʞʠʥʳ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ 

ʛʣʫʙʠʥʥʦʛʦ ʤʘʥʦʤʝʪʨʘ-ʪʝʨʤʦʤʝʪʨʘ 

ɺ ʪʨʝʪʠʡ ʜʝʥʴ ʩʪʫʜʝʥʪʳ ʧʦʣʫʯʘʣʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʦʧʳʪ ʧʦ ʛʝʦʣʦʛʦ-

ʛʠʜʨʦʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʦʤʫ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʇʆ 

RoxarRMS, Tempest ʚ ʢʣʘʩʩʝ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʢʚʘʞʠʥ ʠ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʧʦʜ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʘʩʩʠʩʪʝʥʪʘ ʢʘʬʝʜʨʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʥʝʬʪʷʥʳʭ ʠ 

ʛʘʟʦʚʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ɻʦʨʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʉʘʛʠʨʦʚʦʡ ʃʷʡʩʘʥ 

ʈʫʩʪʘʤʦʚʥʦʡ (ʨʠʩʫʥʦʢ 10). 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 10 ï ʇʦʣʫʯʝʥʠʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʧʦ ʛʝʦʣʦʛʦ-

ʛʠʜʨʦʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʦʤʫ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʇʆ 

RoxarRMS, Tempest 

 

ɺ ʯʝʪʚʝʨʪʳʡ ʠ ʚ ʧʷʪʳʡ ʜʥʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʝʩʷ ʧʦʣʫʯʘʣʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʚʳʢʠ 

ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʡ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ VR SIM LAB (ʨʠʩʫʥʦʢ 11) ʠ ʚ ʢʣʘʩʩʝ ʧʦ 

ʜʦʙʳʯʝ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ ʥʘ ʩʫʰʝ (ʨʠʩʫʥʦʢ 12) ʧʦ ʪʝʤʘʤ: çʆʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ 

ʢʫʩʪʦʚʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʠè, çʆʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʩʢʚʘʞʠʥ, ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʝʤʳʭ ʩ ʋʕʎʅè, 

çʆʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʩʢʚʘʞʠʥ, ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʝʤʳʭ ʩ ʐɻʅʋè, çʕʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ 

ʧʦʜʚʦʜʥʦʛʦ ʜʦʙʳʯʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘè, çʆʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʩʢʚʘʞʠʥ, 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʝʤʳʭ ʩ ʐɻʅʋè, çʆʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʛʘʟʣʠʬʪʥʳʭ ʩʢʚʘʞʠʥè, 

çʆʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ɸɻɿʋè - ʧʦʜ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʜʦʮʝʥʪʦʚ ʢʘʬʝʜʨʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʥʝʬʪʷʥʳʭ ʠ ʛʘʟʦʚʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ɻʦʨʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

ʇʦʜʦʧʨʠʛʦʨʳ ɼʤʠʪʨʠʷ ɻʝʦʨʛʠʝʚʠʯʘ ʠ ʐʘʛʠʘʭʤʝʪʦʚʘ ɸʨʪʝʤʘ ʄʘʨʘʪʦʚʠʯʘ. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 11 ï ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʧʦʜʚʦʜʥʦʛʦ ʜʦʙʳʯʥʦʛʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʡ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ VR SIM LAB 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 12 ï ʆʩʤʦʪʨ ʢʫʩʪʦʚʦʡ ʧʣʦʱʘʜʢʠ, ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʙʦʨʘ 

ʩʢʚʘʞʠʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ ɸɻɿʋ, 

ʩʢʚʘʞʠʥ ʚ ʇʆ SIM LAB ʧʦ ʜʦʙʳʯʝ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ ʥʘ ʩʫʰʝ 

ʐʝʩʪʦʡ ʠ ʩʝʜʴʤʦʡ ʜʥʠ ʜʣʷ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʙʳʣʠ ʚʳʭʦʜʥʳʤʠ. ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ 

ʣʝʪʥʝʡ ʰʢʦʣʳ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʣʠ ʚ ʦʟʥʘʢʦʤʠʪʝʣʴʥʦʡ ʵʢʩʢʫʨʩʠʠ ʧʦ ʛʦʨʦʜʫ, ʧʦʩʝʪʠʣʠ 

ʛʦʨʦʜ ɺʳʙʦʨʛ, ʧʘʨʢ ʄʦʥʨʝʧʦ. 
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ɺ ʩʝʜʴʤʦʡ ʜʝʥʴ ʩʪʫʜʝʥʪʳ ʦʙʫʯʘʣʠʩʴ ʥʘʚʳʢʘʤ ʧʦ ʚʦʣʥʦʤʝʪʨʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʩʢʚʘʞʠʥʳ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʟʘʙʦʡʥʦʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʢʨʠʚʦʡ 

ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʜʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʩʧʦʩʦʙʘ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʂɺɼ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʤʦʜʫʣʷ Saphir 

ʇʆ ʂʘʧʧʘ. 

ɺ ʚʦʩʴʤʦʡ ʠ ʚ ʜʝʚʷʪʳʡ ʜʥʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʣʝʪʥʝʡ ʰʢʦʣʳ ʠʟʫʯʘʣʠ ʥʘ 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʭ ʵʣʝʢʪʨʦ-ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʭ ʤʘʢʝʪʘʭ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʧʦ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʤʫ ʠ 

ʧʦʜʟʝʤʥʦʤʫ ʨʝʤʦʥʪʫ ʩʢʚʘʞʠʥ: çɻʣʫʰʝʥʠʝ ʩʢʚʘʞʠʥʳè, çʉʧʫʩʢʦʧʦʜʲʸʤʥʳʝ 

ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʢʦʥʪʨʦʣʝʤ ʠ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʦʡ ʧʨʝʜʘʚʘʨʠʡʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡè, çʂʠʩʣʦʪʥʘʷ 

ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʩʢʚʘʞʠʥʳè, çɻʠʜʨʘʚʣʠʯʝʩʢʠʡ ʨʘʟʨʳʚ ʧʣʘʩʪʘè, 

çɻʠʜʨʦʧʝʩʢʦʩʪʨʫʡʥʘʷ ʧʝʨʬʦʨʘʮʠʷ ʩʢʚʘʞʠʥʳè, çʆʩʚʦʝʥʠʝ ʩʢʚʘʞʠʥè. 

ɺ ʜʝʩʷʪʳʡ ʜʝʥʴ ʩʪʫʜʝʥʪʳ ʣʝʪʥʝʡ ʰʢʦʣʳ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʚʳʢʠ 

ʧʦ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʛʘʟʣʠʬʪʥʳʭ ʩʢʚʘʞʠʥ (ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʜʘʯʠ, ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ 

ʢʨʠʚʦʡ ʣʠʬʪʨʠʨʦʚʘʥʠʷ), ʩʢʚʘʞʠʥ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʥʳʭ ʐʉʅʋ (ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 

ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʧʦʜʘʯʠ ʐʉʅʋ),  ʩʢʚʘʞʠʥʳ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʥʦʡ ʋʕʎʅ 

(ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʥʘʧʦʨʥʦʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʥʘʩʦʩʘ). 

ɺ ʧʦʩʣʝʜʥʠʡ ʜʝʥʴ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʩʪʫʜʝʥʪʳ ʧʨʦʰʣʠ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʶ, ʢʦʪʦʨʘʷ 

ʟʘʢʣʶʯʘʣʘʩʴ ʚ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʠ ʚʳʭʦʜʥʦʛʦ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩ ʮʝʣʴʶ ʩʨʘʚʥʝʥʠʷ ʩ 

ʚʭʦʜʥʳʤ ʪʝʩʪʦʤ ʠ ʠʪʦʛʦ ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʦʙʱʝʡ ʦʮʝʥʢʝ ʧʦ ʚʩʝʤʫ 

ʢʫʨʩʫ. 

ʇʦʩʣʝ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʙʳʣ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʘʥʘʣʠʟ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ (ʨʠʩʫʥʦʢ 13). ɸʙʩʦʣʶʪʥʦ ʚʩʝ ʩʪʫʜʝʥʪʳ ʧʨʦʰʣʠ ʵʢʟʘʤʝʥ ʫʩʧʝʰʥʦ 

(ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʡ ʙʘʣʣ (% ʧʨʘʚʠʣʴʥʳʭ ʦʪʚʝʪʦʚ) ʩʦʩʪʘʚʠʣ 56%, ʢʦʛʜʘ ʧʨʠ 55% ʠ 

ʥʠʞʝ ʦʮʝʥʢʘ çʥʝʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦè). ɺʩʝ ʩʪʫʜʝʥʪʳ ʧʦʢʘʟʘʣʠ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʫʶ 

ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʠ ʫʩʚʦʝʥʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ, ʦ ʯʝʤ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʙʦʣʝʝ 

ʚʳʩʦʢʠʡ ʙʘʣʣ ʚʳʭʦʜʥʦʛʦ ʪʝʩʪʘ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʚʭʦʜʥʳʤ. ʇʦ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʤ ʚʦʧʨʦʩʘʤ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʪʫʜʝʥʪʳ ʟʘʪʨʫʜʥʷʣʠʩʴ ʦʪʚʝʪʠʪʴ ʠʣʠ 

ʦʪʚʝʯʘʣʠ ʥʝ ʚʝʨʥʦ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʨʘʟʲʷʩʥʝʥʠʝ: 

- ʧʝʨʚʳʡ ʰʘʛ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʧʨʦʙʦʦʪʙʦʨʥʠʢʦʤ; 

- ʢʘʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʤʦʛʫʪ ʧʦʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʪʦʯʥʦʩʪʴ ʟʘʤʝʨʘ ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ; 
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- ʚ ʤʘʨʢʠʨʦʚʢʝ ʉʂ6-2,5-1500 ʮʠʬʨʘ 6 ʦʟʥʘʯʘʝʪ...; 

- ʧʨʠʯʠʥʘ ʩʜʚʠʛʘ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʩʢʚʘʞʠʥʳ, ʢʘʢ ʧʦʢʘʟʘʥʦ ʥʘ ʨʠʩʫʥʢʝ...; 

- ʢʘʢʠʝ ʪʠʧʳ ʜʘʥʥʳʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʜʣʷ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ; 

- ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʦʣʥʦʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦ ʛʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤ ʩʪʨʦʝʥʠʠ ʧʣʘʩʪʘ ʤʳ 

ʧʦʣʫʯʘʝʤ ʠʟ ʢʘʢʠʭ ʚʠʜʦʚ ʜʘʥʥʳʭ; 

- ʦʩʨʝʜʥʝʥʠʝ ʩʢʚʘʞʠʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʢʘʢʦʤʫ 

ʧʘʨʘʤʝʪʨʫ; 

- ʧʨʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ, ʫʯʠʪʳʚʘʶʱʝʛʦ ʫʪʝʯʢʠ (ʧʨʠ ʧʨʦʯʠʭ ʨʘʚʥʳʭ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ), ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʧʦʜʘʯʠ ʋʉʐʅ...; 

- ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʜʝʙʠʪʘ ʩʢʚʘʞʠʥʳ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʩʝʧʘʨʘʮʠʠ ʛʘʟʘ ʫ ʧʨʠʝʤʘ 

ʩʢʚʘʞʠʥʥʦʛʦ ʥʘʩʦʩʘ...; 

- ʜʣʠʥʘ ʭʦʜʘ ʧʣʫʥʞʝʨʘ ʰʪʘʥʛʦʚʦʛʦ ʥʘʩʦʩʘ ʧʨʠ 5 ʢʘʯ/ʤʠʥ ʠ ʜʣʠʥʝ ʭʦʜʘ ʪʦʯʢʠ 

ʧʦʜʚʝʩʘ ʰʪʘʥʛ (Sʦ) 2 ʤ...; 

- ʜʣʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʂɺɼ, ʧʦʣʫʯʘʝʤʫʶ ʚ ʭʦʜʝ ɻɼʀʉ, ʚ ʇʆ ʂʘʧʧʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ 

ʟʘʛʨʫʟʢʘ ʜʘʥʥʳʭé. 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 13 ï ɸʥʘʣʠʟ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ 

 



  21 

 

ʇʦʩʣʝ ʟʘʚʝʨʰʘʶʱʝʛʦ ʚʳʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʣʝʪʥʝʡ ʰʢʦʣʳ ʧʦ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çʅʝʬʪʷʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛè ʧʦʜʝʣʠʣʠʩʴ ʩʚʦʠʤʠ 

ʚʧʝʯʘʪʣʝʥʠʷʤʠ ʚ ʚʠʜʝ ʦʪʟʳʚʦʚ (ʨʠʩʫʥʦʢ 14). ʉʪʫʜʝʥʪʳ ʦʪʤʝʪʠʣʠ ʚʳʩʦʢʠʡ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʘʚʘ, ʭʦʨʦʰʫʶ ʦʩʥʘʱʝʥʥʦʩʪʴ 

ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʡ, ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʣʝʪʥʝʡ ʰʢʦʣʳ. ɺʩʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʩ 

ʙʦʣʴʰʠʤ ʞʝʣʘʥʠʝʤ ʭʦʜʠʣʠ ʥʘ ʟʘʥʷʪʠʷ, ʦ ʯʝʤ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ 100%-ʥʘʷ 

ʧʦʩʝʱʘʝʤʦʩʪʴ ʟʘʥʷʪʠʡ. 

 

 

  

  

ʈʠʩʫʥʦʢ 14 ï ʂʦʤʤʝʥʪʘʨʠʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʣʝʪʥʝʡ ʰʢʦʣʳ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

çʅʝʬʪʷʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛè ʧʦʩʣʝ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʷ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

 

5. ʃɽʊʅʗʗ ʐʂʆʃɸ çʅɽʌʊɽɻɸɿʆɺʓʁ ɹʀɿʅɽʉè 
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ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ʣʝʪʥʝʡ ʰʢʦʣʳ ï ʧʦʟʥʘʢʦʤʠʪʴ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʩ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʝʤ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʘʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ, ʢʘʢ ʩ ʪʦʯʢʠ 

ʟʨʝʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʦʙʳʯʠ, ʪʘʢ ʠ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʠ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ.  

ɼʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʮʝʣʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʝʩʷ ʧʨʦʩʣʫʰʘʣʠ ʢʫʨʩ 

ʣʝʢʮʠʡ ʦʪ ʚʝʜʫʱʠʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʰʣʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ 

ʪʨʝʥʠʥʛʠ, ʛʜʝ ʧʦʯʫʚʩʪʚʦʚʘʣʠ ʩʝʙʷ ʚ ʨʦʣʠ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ ʧʦ ʜʦʙʳʯʠ ʥʝʬʪʠ ʥʘ ʩʫʰʝ 

ʠ ʥʘ ʤʦʨʝ, ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʤ ʧʦ ʨʝʤʦʥʪʫ ʩʢʚʘʞʠʥ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʦʙʫʯʘʶʱʠʝʩʷ 

ʧʦʩʝʪʠʣʠ ʧʦʣʠʛʦʥ ʩ ʨʝʘʣʴʥʳʤ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ 

ʠʤ ʦʮʝʥʠʪʴ ʥʘʩʪʦʷʱʠʡ ʤʘʩʰʪʘʙ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 

ʃʝʢʮʠʦʥʥʳʡ ʙʣʦʢ ʦʪʢʨʳʣ ʚʠʮʝ-ʧʨʝʟʠʜʝʥʪ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʛʘʟʦʚʦʛʦ 

ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʉʘʤʩʦʥʦʚ ʈʦʤʘʥ ʆʣʝʛʦʚʠʯ ʠ ʦʩʚʝʪʠʣ ʜʣʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʨʝʘʣʴʥʫʶ 

ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʧʨʦʯʠʪʘʚ ʣʝʢʮʠʶ çʅʝʬʪʝʛʘʟʦʚʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ. ɺʯʝʨʘ. ʉʝʛʦʜʥʷ. 

ɿʘʚʪʨʘè. ʈʦʤʘʥ ʆʣʝʛʦʚʠʯ ʟʘʚʝʨʠʣ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʚʳʙʨʘʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʶ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʫʶ ʩ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʴʶ, ʦʥʠ ʧʦʩʪʫʧʠʣʠ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ. ʀ 

ʧʨʠʟʚʘʣ ʥʝ ʩʣʫʰʘʪʴ ʪʝʭ, ʢʪʦ ʟʘʷʚʣʷʝʪ, ʯʪʦ ʵʪʦ çʚʯʝʨʘʰʥʠʡ ʜʝʥʴè. 

çɽʩʣʠ ʢʪʦ-ʪʦ ʩʢʘʞʝʪ ʚʘʤ ʪʘʢʫʶ ʛʣʫʧʦʩʪʴ, ʯʪʦ ʥʝʬʪʝʛʘʟ ʟʘʚʪʨʘ 

ʫʤʨʸʪ, ʥʝ ʚʝʨʴʪʝ. ɼʘʞʝ ʝʩʣʠ ʵʪʦ ʩʣʫʯʠʪʩʷ ʧʦ ʤʘʥʦʚʝʥʠʶ ʯʴʝʡ-ʪʦ ʚʦʣʰʝʙʥʦʡ 

ʧʘʣʦʯʢʠ, ʥʘʤ ʧʦʥʘʜʦʙʠʪʩʷ ʦʢʦʣʦ 20 ʣʝʪ ʪʦʣʴʢʦ ʜʣʷ ʪʦʛʦ ʯʪʦʙʳ 

ʜʝʤʦʥʪʠʨʦʚʘʪʴ ʚʝʩʴ ʵʪʦʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩ, ʩʦʟʜʘʥʥʳʡ ʥʘʰʠʤʠ ʦʪʮʘʤʠ ʠ ʜʝʜʘʤʠ. ʅʦ 

ʵʪʦʛʦ ʥʝ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪʩʷ ʝʱʸ ʦʯʝʥʴ ʜʦʣʛʦ. ɽʩʣʠ ʚʳ ʧʦʩʤʦʪʨʠʪʝ ʩʝʨʴʸʟʥʫʶ 

ʘʥʘʣʠʪʠʢʫ, ʪʦ ʧʦʡʤʸʪʝ, ʯʪʦ, ʢʘʢ ʤʠʥʠʤʫʤ, ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʙʣʠʞʘʡʰʠʭ 30 

ʣʝʪ ʥʝʬʪʝʛʘʟ ʦʩʪʘʥʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʡ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʥʦ-ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʘè. - ʉʘʤʩʦʥʦʚ ʈ.ʆ. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 15 ï ʃʝʢʮʠʷ ʦʪ ʉʘʤʩʦʥʦʚʘ ʈ.ʆ. 

 

ɼʘʣʝʝ ʮʠʢʣ ʣʝʢʮʠʡ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʠʤʧʦʨʪʦʟʘʤʝʱʝʥʠʷ ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʘʨʪʥʸʨʩʪʚ ʠ 

ʠʤʧʦʨʪʦʟʤʝʱʝʥʠʷ ʇɸʆ "ɻʘʟʧʨʦʤ ʥʝʬʪʴè ʌʘʜʝʝʚ ɸ.ʄ. ʥʘ ʪʝʤʫ çʆʩʚʦʝʥʠʝ 

ʟʘʧʘʩʦʚ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʥʦʛʦ ʩʳʨʴʷ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʢʦʥʪʠʥʝʥʪʘʣʴʥʦʤ ʰʝʣʴʬʝ ʚ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭè, ʜʘʣʝʝ ʪʝʤʘ ʰʝʣʴʬʘ ʙʳʣʘ 

ʦʩʚʝʱʝʥʘ ʚ ʣʝʢʮʠʠ çʆʧʳʪ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʤʦʨʩʢʠʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ɺʠʥʪʝʨʩʭʘʣʣ ɼʵʘ ʚ ʅʦʨʚʝʛʠʠè ʦʪ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷ ʜʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ New 

Ventures, T&I and Digital at Wintershall Dea Russia ɸʥʝʨʪʘ ʌʘʣʴʢʘ. 

ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʠʟ ʜʨʫʛʠʭ ʛʦʨʦʜʦʚ ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʜ.ʪ.ʥ., 

ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ, ɻʣʘʚʥʦʛʦ ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʘ ʥʘʫʯʥʦ-ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ 

ʆʆʆ çɺʅʀʀɻɸɿè ɼʞʘʬʘʨʦʚ ʂ.ʀ. ʠ ʜ.ʛ-ʤ.ʥʘʫʢ, ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ ʄɻʋ ɸʤʧʠʣʦʚ 

ʖ.ʇ.  ʧʨʦʚʝʣʠ ʦʥ-ʣʘʡʥ ʣʝʢʮʠʠ çʀʩʪʦʨʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʝʬʪʷʥʦʡ ʠ ʛʘʟʦʚʦʡ 

ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠè  ʠ çʅʦʚʳʡ ʚʟʛʣʷʜ ʥʘ ʢʦʥʮʝʧʮʠʶ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 
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ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ɸʨʢʪʠʢʠè. ɸ ʩʦʚʝʪʥʠʢ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ 

ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʉʘʭʘ (ʗʢʫʪʠʷ) ʧʨʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʵʢʩʧʝʨʪ 

WWF ʈʦʩʩʠʷ ʧʦ ʉʇɻ ʚ ɸʨʢʪʠʢʝ, ʵʢʩʧʝʨʪ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʉʇɻ 

ʂʣʠʤʝʥʪʴʝʚ ɸ.ʖ. ʧʨʦʚʝʣ ʣʝʢʮʠʶ "ʉʇɻ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʢʪʦʨʘè. 

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 16 ï ʃʝʢʮʠʷ ʦʪ ʌʘʜʝʝʚʘ ɸ.ʄ. 

 

ɹʣʦʢ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʙʠʟʥʝʩʘ ʦʪʢʨʳʣ ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʠʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʧʦ ʨʳʥʢʘʤ 

ʛʘʟʘ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ɸʆ çʉʇʙʄʊʉɹè ʩ ʣʝʢʮʠʝʡ  çʆʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʳʝ ʪʦʨʛʠ 

ʛʘʟʦʤè ʊʨʦʬʠʤʝʥʢʦ ʉ.ʀ. ɸ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʢʦʤʧʘʥʠʠ Wintershall Dea 

Russia / ɺʠʥʪʝʨʩʭʘʣʣ ɼʵʘ ʈʘʰʘ ʂʨʳʣʦʚʘ ʊ.ʉ. ʣʝʢʮʠʷʤʠ çʂʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʘʷ 

ʧʦʚʝʩʪʢʘ ʜʥʷ. ɼʝʢʘʨʙʦʥʠʟʘʮʠʷ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ. ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʦʧʳʪè, 

çɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʠ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʧʘʨʪʥʝʨʘʤʠè. 

ʆʪʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʚʳʢʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʣʝʪʥʝʡ ʰʢʦʣʳ 

ʧʨʠʰʣʦʩʴ ʢʘʢ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʫʰʠ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʧʦʜʚʦʜʥʦʤ ʜʦʙʳʯʥʦʤ ʢʦʤʧʣʝʢʩʝ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʡ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ. ʉʪʫʜʝʥʪʳ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʣʠ 
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ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʜʦʙʳʯʠ ʥʝʬʪʠ ʥʘ ʤʦʜʝʣʠ ʉʘʤʦʪʣʦʨʩʢʦʛʦ 

ʥʝʬʪʷʥʦʛʦ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ, ʘ ʧʦʜʚʦʜʥʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʂʠʨʠʥʩʢʦʛʦ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʷ.  

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 17 ï ʃʘʙʦʨʘʪʦʨʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ çʕʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ ʩʢʚʘʞʠʥ ʥʘ ʩʫʰʝè 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 18 ï VR ʃʘʙʦʨʘʪʦʨʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ çʐʝʣʴʬʦʚʘʷ ʜʦʙʳʯʘ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʇɼʂè 

 

ɼʘʣʝʝ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʙʳʣ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥ ʚʳʝʟʜ ʥʘ ʧʦʣʠʛʦʥ çʉʘʙʣʠʥʦè ʩ 

ʨʝʘʣʴʥʳʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ ʜʦʙʳʯʠ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ. 

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʜʥʠʤʘʣʠʩʴ ʥʘ ʤʦʙʠʣʴʥʫʶ ʙʫʨʦʚʫʶ 

ʫʩʪʘʥʦʚʢʫ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʥʠʤʘʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʟʘʧʫʩʢʝ ʩʪʘʥʢʘ-ʢʘʯʘʣʢʠ ʠ ʜʨʫʛʠʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʜʦʙʳʯʠ ʫʛʣʝʚʦʜʦʨʦʜʦʚ ʥʘ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ ʤʘʢʝʪʘʭ 

ʜʦʙʳʯʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ.  

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 19 ï ʇʦʩʝʱʝʥʠʝ ʧʦʣʠʛʦʥʘ çʉʘʙʣʠʥʦè 

 

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʇʘʣʷʥʠʮʠʥʘ ɸ.ʅ. ʠ ʉʘʤʩʦʥʦʚ ʈ.ʖ. 

ʧʨʝʜʣʦʞʠʣʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʧʨʦʚʝʩʪʠ ɻʨʫʧʧʦʚʦʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʪʝʤʫ 

"ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʥʘʫʯʥʦʝ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʘ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʈʌ", ʮʝʣʴʶ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʩʪʘʣʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ 
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ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʪʦʯʝʢ ʨʦʩʪʘ ʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʚʫʟʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʥʩʦʨʮʠʫʤ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʦʚ çʅʝʜʨʘè. 

ɺ ʟʘʜʘʯʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʚʭʦʜʠʣʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʧʫʥʢʪʳ: 

ʧʨʦʚʝʩʪʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʫʙʣʠʯʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ 

ʠʟ ʚʫʟʘ) ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʘʥʘʣʠʟʘ ʜʘʥʥʳʭ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, SWOT 

ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʜʨʫʛʠʝ) ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ: 

1. ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʢʘʢ 

ʨʝʛʠʦʥʘ, ʪʘʢ ʠ ʚʫʟʘ. 

2. ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘ ʠ ʚʫʟʘ. 

3. ʅʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ 

ʚʫʟʘ ʩ ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ, ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʤʠ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠ ʠ ʩʝʡʯʘʩ. 

4. ʇʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʪʦʯʢʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʚʫʟʘ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʚʫʟʘʤʠ 

ʢʦʥʩʦʨʮʠʫʤʘ ʠ ʠʭ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʤʳʝ (ʦʞʠʜʘʝʤʳʝ) ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ. ʋʢʘʟʘʪʴ 

ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʚʘʨʠʘʮʠʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ, ʦʙʦʩʥʦʚʘʪʴ ʠʭ ʚʳʙʦʨ. 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 20 ï ɿʘʱʠʪʘ ʧʨʦʝʢʪʘ ʦʪ ʢʦʤʘʥʜʳ ʉʘʤʘʨʩʢʦʛʦ ʧʦʣʠʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 21 ï ɿʘʱʠʪʘ ʧʨʦʝʢʪʘ ʦʪ ʢʦʤʘʥʜʳ ʊʶʤʝʥʩʢʦʛʦ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʛʦ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

 

ɺ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʦʩʪʦʷʣʘʩʴ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʭʚʘʪʠʣʘ ʚʩʝ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ ʣʝʢʮʠʦʥʥʳʝ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʪʝʤʘʪʠʢʠ. ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʫʩʧʝʰʥʦ 

ʩʧʨʘʚʠʣʠʩʴ ʩ ʟʘʜʘʥʠʷʤʠ ʠ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʳ. 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ çʅʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʡ ʙʠʟʥʝʩè ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʚʳʩʦʢʫʶ ʦʮʝʥʢʫ 

ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ ʢʘʢ ʟʘ ʩʯʝʪ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚʳʜʘʶʱʠʭʩʷ ʣʝʢʪʦʨʦʚ ï ʧʨʠʟʥʘʥʥʳʭ 

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʦʚ ʚ ʩʚʦʝʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʪʘʢ ʠ ʟʘ ʩʯʝʪ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʣʝʢʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʥʷʪʠʡ ʥʘ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʠ. 
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6. ʃɽʊʅʗʗ ʐʂʆʃɸ çʉʆɺʈɽʄɽʅʅʓɽ ɻʆʈʅʓɽ ʊɽʍʅʆʃʆɻʀʀè 

 

ʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʚʳʟʦʚʳ, ʩʪʦʷʱʠʝ ʧʝʨʝʜ ʛʦʨʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴʶ - ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʤ ʩʳʨʴʝʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʣʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚ ʩʝʙʷ: 

ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʡ ʨʦʩʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʚ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʦ-ʩʳʨʴʝʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʘʭ; ʠʩʪʦʱʝʥʠʝ 

ʟʘʧʘʩʦʚ ʦʩʚʦʝʥʥʳʭ ʙʦʛʘʪʳʭ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʠ ʩʚʷʟʘʥʥʳʡ ʩ ʵʪʠʤ ʨʦʩʪ ʠʟʜʝʨʞʝʢ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ; ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ; ʮʠʬʨʦʚʫʶ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʚʳʟʚʘʥʥʫʶ ʯʝʪʚʝʨʪʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʨʝʚʦʣʶʮʠʝʡ. 

ʋʢʘʟʘʥʥʳʝ ʚʳʟʦʚʳ ʪʨʝʙʫʶʪ ʘʜʝʢʚʘʪʥʳʭ ʦʪʚʝʪʦʚ ʠ ʧʨʝʜʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʢʦʨʝʥʥʳʭ ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ ʚ ʛʦʨʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʝʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʪʝʧʝʨʴ ʜʦʣʞʥʘ ʦʪʚʝʯʘʪʴ ʮʝʣʦʤʫ ʨʷʜʫ ʥʦʚʳʭ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ: ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʥʦʝ 

ʨʘʩʭʦʜʦʚʘʥʠʝ ʚʩʝʭ ʚʠʜʦʚ ʨʝʩʫʨʩʦʚ; ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʠʩʢʣʶʯʘʪʴ ʠʣʠ ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ 

ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ; ʠʩʢʣʶʯʘʪʴ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʦʧʘʩʥʳʭ ʠ ʚʨʝʜʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʥʘ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. ʅʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʦʙʫʩʣʘʚʣʠʚʘʝʪ ʥʘʙʣʶʜʘʝʤʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʝ ʚ ʛʦʨʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʠ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, 

ʧʨʝʜʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʴ ʚ ʠʟʫʯʝʥʠʠ ʠ ʛʣʫʙʦʢʦʤ ʧʦʥʠʤʘʥʠʠ ʧʨʠʯʠʥ 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʠʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʪʝʥʜʝʥʮʠʡ ʚ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʛʦʨʥʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ ʟʥʘʥʠʡ ʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʭ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʛʦʨʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʥʘʠʣʫʯʰʠʭ ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ 

ʛʦʨʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʦʙʣʘʩʪʷʭ ʠʭ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ. ɺ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʙʳʩʪʨʦ ʤʝʥʷʶʱʝʛʦʩʷ ʤʠʨʘ, ʥʘʣʠʯʠʷ ʢʦʣʦʩʩʘʣʴʥʳʭ 

ʦʙʲʝʤʦʚ ʟʘʯʘʩʪʫʶ ʠʟʙʳʪʦʯʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ 

ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʠ ʥʘʣʠʯʠʝ ʟʥʘʥʠʡ ʦ ʥʘʠʣʫʯʰʠʭ ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ ʠ ʦʙʣʘʩʪʷʭ ʠʭ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʢʣʶʯʝʚʳʤ 
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ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʦ-ʩʳʨʴʝʚʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʣʝʪʥʝʡ ʰʢʦʣʳ çʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʛʦʨʥʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠè ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʚʳʟʦʚʦʚ ʠ ʪʨʝʥʜʦʚ, 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ ʠ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʠʭ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ. ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʨʘʟʜʝʣʳ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʣʝʪʥʝʡ 

ʰʢʦʣʳ ʧʦʩʚʷʱʝʥʳ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤ ʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʪʚʝʨʜʳʭ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ, ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ 

ʧʦʜʭʦʜʘʤ ʢ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʶ ʛʦʨʥʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʤ ʚ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʠ ʛʦʨʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʤʘʨʢʰʝʡʜʝʨʩʢʦʤʫ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ 

ʛʦʨʥʳʭ ʨʘʙʦʪ, ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝʤ ʤʘʩʩʠʚʘ ʛʦʨʥʳʭ ʧʦʨʦʜ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʛʦʨʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʠ ʦʭʨʘʥʝ ʪʨʫʜʘ ʥʘ ʛʦʨʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʠʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ, ʩʥʠʞʝʥʠʶ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ.  

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʣʝʪʥʝʡ ʰʢʦʣʳ çʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʛʦʨʥʳʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠè ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʘ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦʙʳ ʧʦ ʝʝ ʠʪʦʛʘʤ ʩʣʫʰʘʪʝʣʠ 

ʩʤʦʛʣʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʩʚʦʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʪʚʝʨʜʳʭ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ, 

ʧʨʠʦʙʨʝʩʪʠ ʥʦʚʳʝ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʥʘʥʠʷ ʠ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʚʳʢʠ. ʕʪʦ 

ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʧʫʪʝʤ ʩʦʯʝʪʘʥʠʷ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʥʷʪʠʡ ʠ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʠ 

ʚ ʚʝʜʫʱʠʭ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʷʭ ɻʦʨʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ.  

ʉʣʫʰʘʪʝʣʷʤʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʣʝʪʥʝʡ ʰʢʦʣ r ɻʦʨʥʦʛʦ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʛʦʨʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠè ʩʪʘʣʠ 

ʩʪʫʜʝʥʪʳ ɹʝʣʦʨʫʩʩʢʦʛʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ (ɹʅʊʋ), 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʝʩʷ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʤ ʩ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʪʚʝʨʜʳʭ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ, ʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʠ ʛʦʨʥʦʛʦ 

ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ ɹʅʊʋ. ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʨʦʰʣʠ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ, 

ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʦʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ ʣʝʪʥʝʡ ʰʢʦʣʳ, ʧʦʩʝʪʠʣʠ ɸʆ çɺʅʀʀ ɻʘʣʫʨʛʠʠè 

- ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʠ ʧʨʦʝʢʪʥʳʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʟʚʝʜʢʠ, 
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ʜʦʙʳʯʠ ʠ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʠ ʛʦʨʥʦ-ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʳʨʴʷ, ʛʜʝ ʧʦʟʥʘʢʦʤʠʣʠʩʴ ʩ 

ʧʦʜʭʦʜʘʤʠ ʢ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʶ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʛʦʨʥʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʠʩʪʝʤ, 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ (BIM - Building Information 

Modeling), ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʧʘʨʘʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʤʦʜʝʣʝʡ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʧʨʠ ʧʦʣʫʯʝʥʠʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ. ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ 

ʵʢʩʢʫʨʩʠʷ ʥʘ ʦʜʠʥ ʠʟ ʩʪʨʦʷʱʠʭʩʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʆɸʆ çʄʝʪʨʦʩʪʨʦʡè - ʩʪʨʦʷʱʫʶʩʷ 

ʩʪʘʥʮʠʶ çʊʝʘʪʨʘʣʴʥʘʷè - ʧʦʟʚʦʣʠʣʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʣʝʪʥʝʡ ʰʢʦʣʳ ʧʦʟʥʘʢʦʤʠʪʴʩʷ 

ʩ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦʜʟʝʤʥʳʭ 

ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ. ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʤʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩʘʭ ʚ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʷʭ ʋʯʝʙʥʦ-ʥʘʫʯʥʦʛʦ 

ʮʝʥʪʨʘ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʨʠʦʙʨʝʩʪʠ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʚʳʢʠ ʚ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʠ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʛʦʨʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ Surpac, Whittle. ɿʘʥʷʪʠʷ ʚ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʠ ʎʝʥʪʨʘ 

ʛʝʦʤʝʭʘʥʠʢʠ ʠ ʧʨʦʙʣʝʤ ʛʦʨʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʧʦʟʥʘʢʦʤʠʪʴʩʷ ʩ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʧʦʜʭʦʜʘʤʠ ʢ ʨʝʰʝʥʠʶ ʟʘʜʘʯ ʛʦʨʥʦʡ ʛʝʦʤʝʭʘʥʠʢʠ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʩʦʩʪʦʷʥʠʝʤ ʤʘʩʩʠʚʘ ʛʦʨʥʳʭ ʧʦʨʦʜ. 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʣʝʪʥʝʡ ʰʢʦʣʳ ʚʳʟʚʘʣʘ ʙʦʣʴʰʫʶ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʦʩʪʴ 

ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʳʩʦʢʦ ʦʮʝʥʠʣʠ ʝʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʠ ʧʦʣʝʟʥʦʩʪʴ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ 

ʩʣʫʰʘʪʝʣʠ ʚʳʨʘʟʠʣʠ ʧʦʞʝʣʘʥʠʝ ʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʝʞʝʛʦʜʥʦʛʦ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʩ 

ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʥʘ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʢʨʫʧʥʳʝ ʙʣʦʢʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ 

ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʨʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠʣʠ ʩʧʦʩʦʙʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ, 

ʥʘʧʨʠʤʝʨ: ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʄʇʀ ʦʪʢʨʳʪʳʤ ʩʧʦʩʦʙʦʤ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʧʣʘʩʪʦʚʳʭ ʄʇʀ 

ʧʦʜʟʝʤʥʳʤ ʩʧʦʩʦʙʦʤ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʨʫʜʥʳʭ ʄʇʀ ʧʦʜʟʝʤʥʳʤ ʩʧʦʩʦʙʦʤ, 

ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʄʇʀ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʚ ʩʞʘʪʳʝ ʩʨʦʢʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʣʝʪʥʝʡ ʰʢʦʣʳ (ʜʚʝ ʥʝʜʝʣʠ) ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦ ʩʣʦʞʥʦ ʠʟʫʯʠʪʴ ʚʩʝ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʛʨʫʧʧʘʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʛʦʨʥʦʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ.  
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ʀʪʦʛʦʚʘʷ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʦʰʣʘ ʚ ʪʝʩʪʦʚʦʡ ʬʦʨʤʝ, ʦʭʚʘʪʠʣʘ ʚʩʝ 

ʪʝʤʳ, ʚʭʦʜʷʱʠʝ ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʨʘʟʜʝʣʦʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʣʝʪʥʝʡ ʰʢʦʣʳ 

çʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʛʦʨʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠè. ɺʩʝ ʩʣʫʰʘʪʝʣʠ ʣʝʪʥʝʡ ʰʢʦʣʳ ʫʩʧʝʰʥʘ 

ʧʨʦʰʣʠ ʠʪʦʛʦʚʫʶ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʶ ʠ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʳ ʦ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʠ 

ʦʙʫʯʝʥʠʷ. 

 

7. ʃɽʊʅʗʗ ʐʂʆʃɸ çɻʆʈʅʓɽ ʄɸʐʀʅʓ ʀ ʆɹʆʈʋɼʆɺɸʅʀɽè 

 

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ʣʝʪʥʝʡ ʰʢʦʣʳ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çɻʦʨʥʳʝ ʤʘʰʠʥʳ ʠ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝè ï ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ 

ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʛʦʨʥʳʭ ʤʘʰʠʥ ʠ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ.  

ʋʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʣʝʪʥʝʡ ʰʢʦʣʳ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çɻʦʨʥʳʝ ʤʘʰʠʥʳ ʠ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝè ʩʪʘʣʠ ʩʪʫʜʝʥʪʳ ɹʝʣʦʨʫʩʩʢʦʛʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ (ʛ. ʄʠʥʩʢ). 

ɼʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʮʝʣʠ ʦʙʫʯʘʶʱʠʝʩʷ ʧʨʦʩʣʫʰʘʣʠ ʢʫʨʩ 

ʣʝʢʮʠʡ ʦʪ ʚʝʜʫʱʠʭ ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʛʦʨʥʳʭ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʦʰʣʠ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʪʨʝʥʠʥʛʠ ʠ ʤʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩʳ, ʛʜʝ ʧʦʯʫʚʩʪʚʦʚʘʣʠ ʩʝʙʷ ʚ ʨʦʣʠ 

ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʢʘʨʴʝʨʥʦʛʦ ʩʘʤʦʩʚʘʣʘ, ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʦ-ʜʦʩʪʘʚʦʯʥʦʡ ʤʘʰʠʥʳ ʠ 

ʙʫʣʴʜʦʟʝʨʘ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʦʙʫʯʘʶʱʠʝʩʷ ʧʦʩʝʪʠʣʠ ʚʝʜʫʱʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʠ ʩʝʨʚʠʩʥʳʡ ʮʝʥʪʨ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

çʎʝʧʧʝʣʠʥ ʈʫʩʣʘʥʜè, ʛʜʝ ʦʟʥʘʢʦʤʠʣʠʩʴ ʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ, ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʝʡ, 

ʩʝʨʚʠʩʦʤ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝʤ ʨʝʤʦʥʪʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʚʳʩʦʢʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʡ ʛʦʨʥʦʡ 

ʪʝʭʥʠʢʠ. 

ʃʝʢʮʠʦʥʥʳʡ ʙʣʦʢ ʦʪʢʨʳʣ ʜʝʢʘʥ ʄʝʭʘʥʠʢʦ-ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ (ʄʄʌ) ʄʘʢʩʘʨʦʚ ɺʷʯʝʩʣʘʚ ɺʠʢʪʦʨʦʚʠʯ ʠ ʦʩʚʝʪʠʣ ʜʣʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 

ʣʝʪʥʝʡ ʰʢʦʣʳ ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʛʦʨʥʦʡ 

ʪʝʭʥʠʢʠ, ʧʨʦʯʠʪʘʚ ʚʚʦʜʥʫʶ ʣʝʢʮʠʶ çʀʥʥʦʚʘʮʠʠ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
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ʛʦʨʥʦʛʦ ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷè. ʄʘʢʩʘʨʦʚ ɺʷʯʝʩʣʘʚ ɺʠʢʪʦʨʦʚʠʯ ʫʪʚʝʨʜʠʣ ʚʦ 

ʤʥʝʥʠʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʣʝʪʥʝʡ ʰʢʦʣʳ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ, ʚʳʙʨʘʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ çɻʦʨʥʳʝ 

ʤʘʰʠʥʳ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝè, ʦʥʠ ʧʦʩʪʫʧʠʣʠ ʘʙʩʦʣʶʪʥʦ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦ, ʪʘʢ ʢʘʢ 

ʜʘʥʥʘʷ ʦʪʨʘʩʣʴ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʨʘʟʚʠʚʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʪʨʝʙʫʝʪ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʛʦ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ 

ʚ ʥʝʝ ʥʦʚʳʭ ʢʘʜʨʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʭ 

ʠʟʳʩʢʘʥʠʡ. 

çʉʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʛʦʨʥʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʙʦʣʴʰʠʤʠ 

ʦʙʲʝʤʘʤʠ ʜʦʙʳʯʠ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ. ʉʝʛʦʜʥʷ ʚʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ 

ʧʦʩʪʨʦʝʥʳ, ʧʨʦʝʢʪʠʨʫʶʪʩʷ ʠ ʩʪʨʦʷʪʩʷ ʤʦʱʥʳʝ ʰʘʭʪʳ ʠ ʨʫʜʥʠʢʠ, ʢʘʨʴʝʨʳ 

ʠ ʨʘʟʨʝʟʳ, ʧʨʠʠʩʢʠ ʠ ʦʙʦʛʘʪʠʪʝʣʴʥʳʝ ʬʘʙʨʠʢʠ, ʦʩʥʘʱʝʥʥʳʝ ʩʘʤʳʤ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ. ʇʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʠ ʩʝʨʚʠʩʥʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʵʪʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚʳʧʦʣʥʷʶʪ 

ʠʥʞʝʥʝʨʳ-ʤʝʭʘʥʠʢʠ. ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʬʠʣʷ ʜʦʣʞʥʳ ʠʤʝʪʴ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʫʶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ, ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʟʥʘʥʠʷ ʠ ʥʘʚʳʢʠ, 

ʦʥʠ ʧʨʠʟʚʘʥʳ ʪʚʦʨʯʝʩʢʠ ʤʳʩʣʠʪʴ ʠ ʨʝʰʘʪʴ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʝ, ʯʘʩʪʦ ʦʯʝʥʴ 

ʩʣʦʞʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʤʝʭʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʛʦʨʥʳʭ ʨʘʙʦʪè. - ʄʘʢʩʘʨʦʚ 

ɺ.ɺ. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 22 ï ɺʚʦʜʥʘʷ ʣʝʢʮʠʷ çʀʥʥʦʚʘʮʠʠ ʠ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʦʨʥʦʛʦ 

ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷè ʜʝʢʘʥʘ ʄʄʌ ʄʘʢʩʘʨʦʚʘ ɺ.ɺ. 

 

ɼʘʣʝʝ ʮʠʢʣ ʣʝʢʮʠʡ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣ ʟʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʜʝʢʘʥʘ ʄʝʭʘʥʠʢʦ-

ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ ʍʘʣʠʤʦʥʝʥʢʦ ɸ.ɼ., ʦʪʢʨʳʚ ʤʦʜʫʣʴ 

çʇʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ ʠ ʨʝʤʦʥʪ ʛʦʨʥʳʭ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠè̫ 

ʣʝʢʮʠʝʡ ʥʘ ʪʝʤʫ çʉʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘè, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʦʩʚʝʪʠʣ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʚʦʧʨʦʩʘ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ 

ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ, ʚʳʧʫʩʢʘʶʱʠʭ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʛʦʨʥʦʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ. 

ʇʨʠʚʣʝʯʝʥʥʳʝ ʚʝʜʫʱʠʝ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʠ ʄʝʭʘʥʠʢʦ-

ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣʠ ʤʦʜʫʣʴ çʇʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ ʠ ʨʝʤʦʥʪ ʛʦʨʥʳʭ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷè ʣʝʢʮʠʷʤʠ ʥʘ ʪʝʤʫ 

çʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ ʜʝʪʘʣʝʡ ʛʦʨʥʦʛʦ 
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ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷè (ʊʠʤʦʬʝʝʚ ɼ.ʖ.), çʄʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʦʝ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ 

ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʠè (ɽʬʠʤʦʚ ɸ.ɽ.), çʉʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʜʣʷ ʩʪʘʥʢʦʚ ʩ ʏʇʋè (ɿʣʦʪʥʠʢʦʚ ɽ.ɻ.), ʠ çʊʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʬʠʟʠʢʘ - 

ʵʣʝʢʪʨʦʭʠʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʬʠʟʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʪʦʜʳ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠè (ʂʝʢʩʠʥ ɸ.ʀ.). 

ʄʦʜʫʣʴ ʙʳʣ ʟʘʚʝʨʰʝʥ ʙʣʦʢʦʤ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʥʷʪʠʡ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʳʭ 

ʠʟʫʯʝʥʠʶ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ ʪʦʯʥʳʭ ʜʝʪʘʣʝʡ ʛʦʨʥʳʭ ʤʘʰʠʥ 

ʥʘ ʚʳʩʦʢʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʠ ʩ ʏʇʋ ʧʨʠ ʧʦʤʦʱʠ ʩʨʝʜʩʪʚ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ - çʇʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʪʦʢʘʨʥʦʡ 

ʦʧʝʨʘʮʠʠ ʜʣʷ ʩʪʘʥʢʘ ʩ ʏʇʋ ʚ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʦʤ ʫʯʝʙʥʦʤ ʢʣʘʩʩʝè (ɿʣʦʪʥʠʢʦʚ 

ɽ.ɻ.), çʄʘʛʥʠʪʥʦ-ʘʙʨʘʟʠʚʥʘʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ ʩʣʦʞʥʦʧʨʦʬʠʣʴʥʦʛʦ ʨʝʞʫʱʝʛʦ 

ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʤʘʛʥʠʪʥʦʡ ʫʩʪʘʥʦʚʢʝ ʥʘ ʙʘʟʝ ʩʪʘʥʢʘ Emco Concept Mill 

250è (ʂʝʢʩʠʥ ɸ.ʀ.), çʄʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ ʩʨʝʜʝ COMSOL MultiphysicsÈ 

ʫʧʨʦʯʥʝʥʠʷ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʝʡ ʜʝʪʘʣʝʡ ʛʦʨʥʳʭ ʤʘʰʠʥ ʣʘʟʝʨʥʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʦʡè 

(ɽʬʠʤʦʚ ɸ.ɽ.), ʘ ʪʘʢʞʝ ʵʢʩʢʫʨʩʠʝʡ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ɸʆ ɺʆ çʕʣʝʢʪʨʦʘʧʧʘʨʘʪè, 

ʛʜʝ ʄʘʢʩʘʨʦʚ ɺ.ɺ., ʍʘʣʠʤʦʥʝʥʢʦ ɸ.ɼ. ʠ ʛʣʘʚʥʳʡ ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʦʨ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ 

ʂʘʨʧʦʚ ɸ.ʃ. ʧʦʟʥʘʢʦʤʠʣʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʣʝʪʥʝʡ ʰʢʦʣʳ ʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ 

ʚʳʩʦʢʦʚʦʣʴʪʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʛʦʨʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ.  
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ʈʠʩʫʥʦʢ 23 ï ʃʝʢʮʠʷ ʂʝʢʩʠʥʘ ɸ.ʀ. 

 

  

ʈʠʩʫʥʦʢ 24 ï ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʟʘʥʷʪʠʝ çʄʘʛʥʠʪʥʦ-ʘʙʨʘʟʠʚʥʘʷ ʦʙʨʘʙʦʪʢʘ 

ʩʣʦʞʥʦʧʨʦʬʠʣʴʥʦʛʦ ʨʝʞʫʱʝʛʦ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʤʘʛʥʠʪʥʦʡ ʫʩʪʘʥʦʚʢʝ 

ʥʘ ʙʘʟʝ ʩʪʘʥʢʘ Emco Concept Mill 250è 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 25 ï ʕʢʩʢʫʨʩʠʷ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ɸʆ ɺʆ çʕʣʝʢʪʨʦʘʧʧʘʨʘʪè 

 

ʄʦʜʫʣʴ çʇʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ ʠ ʨʝʤʦʥʪ ʛʦʨʥʳʭ ʤʘʰʠʥ ʠ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷè ʦʪʢʨʳʣ ʤʝʥʝʜʞʝʨ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ʆʆʆ çʀɿ-ʂɸʈʊʕʂʉ ʠʤ. ʇ.ɻ. 

ʂʦʨʦʙʢʦʚʘè ʐʠʙʘʥʦʚ ɼ.ɸ. ʣʝʢʮʠʝʡ çʆʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʜʣʷ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʛʦʨʥʳʭ 

ʨʘʙʦʪè. ʇʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʠ ʄʝʭʘʥʠʢʦ-ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʬʘʢʫʣʴʪʝʪʘ 

ʧʨʦʜʦʣʞʠʣʠ ʤʦʜʫʣʴ ʣʝʢʮʠʷʤʠ ʥʘ ʪʝʤʫ çʄʝʪʦʜʳ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʤʝʞʨʝʤʦʥʪʥʳʭ 

ʧʝʨʠʦʜʦʚ ʛʦʨʥʳʭ ʤʘʰʠʥè (ʂʫʚʰʠʥʢʠʥ ʉ.ʖ.), çʆʩʥʦʚʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ 

ʬʠʟʠʢʦ-ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʤʝʪʘʣʣʠʯʝʩʢʠʭ ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ 

ʨʘʩʪʷʞʝʥʠʷ-ʩʞʘʪʠʷè ʠ çʄʘʰʠʥʳ ʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʜʣʷ ʩʪʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚè (ɿʚʦʥʘʨʝʚ ʀ.ɽ. ʠ ʂʦʨʦʣʝʚ ʀ.ɸ.). 

ʆʪʨʘʙʦʪʘʪʴ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʚʳʢʠ ʧʦ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ 

ʛʦʨʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʣʝʪʥʝʡ ʰʢʦʣʳ ʩʤʦʛʣʠ ʥʘ ʤʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩʘʭ çʈʘʙʦʪʘ ʥʘ 

ʪʨʝʥʘʞʝʨʘʭ-ʩʠʤʫʣʷʪʦʨʘʭ CATè (ʂʘʨʴʝʨʥʳʡ ʩʘʤʦʩʚʘʣ CAT 793; ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʦ-
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ʜʦʩʪʘʚʦʯʥʘʷ ʤʘʰʠʥʘ CAT R1700; ʙʫʣʴʜʦʟʝʨ CAT D11), ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʦʚʝʣʠ 

ʃʘʚʨʝʥʢʦ ʉ.ɸ., ɿʚʦʥʘʨʝʚ ʀ.ɽ. ʠ ʂʦʨʦʣʝʚ ʀ.ɸ., ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʳʝʟʜʥʦʤ ʤʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩʝ 

çʕʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ, ʩʝʨʚʠʩ ʠ ʨʝʤʦʥʪ ʚʳʩʦʢʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʡ ʛʦʨʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠè ʚ 

ʩʝʨʚʠʩʥʦʤ ʮʝʥʪʨʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ çʎʝʧʧʝʣʠʥ ʈʫʩʣʘʥʜè. 

 

  

ʈʠʩʫʥʦʢ 26 ï ʄʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩ çʈʘʙʦʪʘ ʥʘ ʪʨʝʥʘʞʝʨʘʭ-ʩʠʤʫʣʷʪʦʨʘʭ CATè 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 27 ï ʕʢʩʢʫʨʩʠʷ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʆʆʆ çʀɿ-ʂɸʈʊʕʂʉ ʠʤ. ʇ.ɻ. 

ʂʦʨʦʙʢʦʚʘè 

ɿʘʚʝʨʰʝʥ ʤʦʜʫʣʴ ʙʳʣ ʵʢʩʢʫʨʩʠʝʡ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʆʆʆ çʀɿ-ʂɸʈʊʕʂʉ 

ʠʤ. ʇ.ɻ. ʂʦʨʦʙʢʦʚʘè, ʛʜʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʣʝʪʥʝʡ ʰʢʦʣʳ ʧʨʠ ʧʦʤʦʱʠ ʐʠʙʘʥʦʚʘ 

ɼ.ɸ. ʩʤʦʛʣʠ ʧʦʟʥʘʢʦʤʠʪʴʩʷ ʩ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʝʡ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦʤ ʛʦʨʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ 

ʜʣʷ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʛʦʨʥʳʭ ʨʘʙʦʪ.   

ɺ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʦʩʪʦʷʣʘʩʴ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʭʚʘʪʠʣʘ ʚʩʝ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ ʣʝʢʮʠʦʥʥʳʝ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʪʝʤʘʪʠʢʠ. ɸʪʪʝʩʪʘʮʠʷ ʙʳʣʘ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʚ ʜʚʘ ʵʪʘʧʘ. ʅʘ ʧʝʨʚʦʤ ʵʪʘʧʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʣʝʪʥʝʡ ʰʢʦʣʳ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʣʠ 

ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ ʨʘʙʦʪʫ ʥʘ ʦʜʥʦʤ ʠʟ ʦʩʚʦʝʥʥʳʭ ʠʤʠ ʪʨʝʥʘʞʝʨʦʚ-ʩʠʤʫʣʷʪʦʨʘʭ CAT 

(ʢʘʨʴʝʨʥʦʤ ʩʘʤʦʩʚʘʣʝ, ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʦ-ʜʦʩʪʘʚʦʯʥʦʡ ʤʘʰʠʥʝ ʠʣʠ ʙʫʣʴʜʦʟʝʨʝ).  

 

  

ʈʠʩʫʥʦʢ 28 ï ɸʪʪʝʩʪʘʮʠʷ ʥʘ ʪʨʝʥʘʞʝʨʦʚ-ʩʠʤʫʣʷʪʦʨʘʭ CAT 

 

ʅʘ ʚʪʦʨʦʤ ʵʪʘʧʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʣʝʪʥʝʡ ʰʢʦʣʳ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʣʠ ʧʨʦʡʪʠ 

ʪʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦ ʫʩʚʦʝʥʥʦʡ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʛʦʨʥʳʭ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ 

ʫʩʧʝʰʥʦ ʩʧʨʘʚʠʣʠʩʴ ʩ ʟʘʜʘʥʠʷʤʠ ʠ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʳ ʦʙ ʫʩʧʝʰʥʦʤ 

ʦʢʦʥʯʘʥʠʠ ʣʝʪʥʝʡ ʰʢʦʣʳ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ çɻʦʨʥʳʝ ʤʘʰʠʥʳ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝè.  
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ʈʠʩʫʥʦʢ 29 ï ɼʝʢʘʥ ʄʄʌ ʄʘʢʩʘʨʦʚ ɺ.ɺ. ʚʨʫʯʘʝʪ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪ ʫʯʘʩʪʥʠʮʝ 

ʣʝʪʥʝʡ ʰʢʦʣʳ 

 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ çɻʦʨʥʳʝ ʤʘʰʠʥʳ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝè ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʚʳʩʦʢʫʶ 

ʦʮʝʥʢʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʣʝʪʥʝʡ ʰʢʦʣʳ ʟʘ ʩʯʝʪ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʥʝʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʳʭ 

ʣʝʢʪʦʨʦʚ, ʷʚʣʷʶʱʠʭʩʷ ʧʨʠʟʥʘʥʥʳʤʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ ʚ ʩʚʦʝʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, 

ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʣʝʢʮʠʡ, ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʥʷʪʠʡ ʠ ʤʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩʦʚ 

ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʟʘʥʷʪʠʡ ʥʘ ʫʥʠʢʘʣʴʥʦʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʠ. 

 

8. ʃɽʊʅʗʗ ʐʂʆʃɸ çʎʀʌʈʆɺʆɽ ɻʆʈʅʆɽ ʇʈʆʀɿɺʆɼʉʊɺʆè 

 

ɺ ʧʝʨʠʦʜ ʩ 28.06.2021 ʛ. ʧʦ 09.07.2021 ʛ. ʥʘ ʙʘʟʝ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʦʛʦ 

ʛʦʨʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʙʳʣʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʘʷ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ çʎʠʬʨʦʚʦʝ ʛʦʨʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦè (ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʝʟʦʥʘ 
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ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʭ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʧʦʜ ʵʛʠʜʦʡ 

ʖʅɽʉʂʆ). 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʘʷ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʦʜ ʵʛʠʜʦʡ 

ʖʅɽʉʂʆ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʠʥʪʝʥʩʠʚʥʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʫʶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʩʣʫʰʘʪʝʣʝʡ, 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚ ʩʝʙʷ ʣʝʢʮʠʦʥʥʦ-

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ, ʥʘʫʯʥʦ-ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʫʶ ʯʘʩʪʠ ʠ ʧʨʦʬʦʨʠʝʥʪʘʮʠʦʥʥʫʶ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ. 

ʎʝʣʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ: 

¶ ʇʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʟʥʘʥʠʡ ʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ ʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʨʝʰʝʥʠʷʭ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ ʜʣʷ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʛʦʨʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ; 

¶ ʀʟʫʯʝʥʠʝ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʛʦʨʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʟʘ ʩʯʸʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ (ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʨʥʝʪ ʚʝʱʝʡ, ʠʩʢʫʩʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪ 

ʠ ʤʘʰʠʥʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʢʘ, ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʘʷ ʠ ʜʦʧʦʣʥʝʥʥʘʷ 

ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʜʨ.) ʩ ʮʝʣʴʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʣʝʪʥʝʡ ʰʢʦʣʳ ʷʚʣʷʣʠʩʴ: 

- ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ ʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʭ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʦ-ʩʳʨʴʝʚʦʛʦ ʠ ʪʦʧʣʠʚʥʦ-

ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ; 

- ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ 

ʩʨʝʜʩʪʚ ʩʙʦʨʘ, ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ 

ʩʠʩʪʝʤʘʭ ʛʦʨʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ; 

 - ʧʦʣʫʯʝʥʠʝ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ ʠ 

ʘʧʧʘʨʘʪʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘʭ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ ʜʣʷ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ 

ʘʥʘʣʠʟʘ ʨʘʙʦʪʳ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʛʦʨʥʦʛʦ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 
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ʅʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʚʳʰʝʩʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʦʤ ʛʦʨʥʦʤ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʝ ʙʳʣ ʠʟʜʘʥ ʧʨʠʢʘʟ çʆ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʣʝʪʥʝʡ 

ʰʢʦʣʳè. 

ʇʨʠʢʘʟʦʤ ʙʳʣʠ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʳ ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, 

ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʦʩʚʦʝʥʠʷ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʫʯʝʙʥʳʡ ʧʣʘʥ ʠ ʛʨʘʬʠʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦ-

ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ. 

ʂʫʨʘʪʦʨʘʤʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʙʳʣʠ ʥʘʟʥʘʯʝʥʳ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʋʯʝʙʥʦ-ʥʘʫʯʥʦʛʦ 

ʮʝʥʪʨʘ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʢ.ʪ.ʥ. ɾʫʢʦʚʩʢʠʡ ʖ.ʃ. ʠ ʚʝʜʫʱʠʡ ʠʥʞʝʥʝʨ 

ʋʯʝʙʥʦ-ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʃʘʟʘʨʝʚ ɸ.ʀ. 

ɺ ʮʝʣʦʤ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʣʝʪʥʝʡ ʰʢʦʣʳ ʧʦʩʚʷʱʝʥʘ ʪʝʤʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʢʘʢ ʙʘʟʦʚʦʛʦ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ 

ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʦ-ʩʳʨʴʝʚʦʛʦ ʠ ʪʦʧʣʠʚʥʦ-ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ. ʅʘ ʣʝʢʮʠʷʭ 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʣʠ, ʢʘʢ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʦʤʦʛʘʶʪ ʜʦʩʪʠʯʴ 

ʮʝʣʝʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʇʦʩʢʦʣʴʢʫ ʜʣʷ ʛʦʨʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ 4.0. ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ð ʵʪʦ ʥʝ ʧʨʦʩʪʦ 

ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʷ, ʵʪʦ ʥʘʩʪʦʷʱʘʷ ʧʦʚʝʩʪʢʘ ʜʥʷ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʘ ʜʣʷ 

ʛʘʨʤʦʥʠʯʥʦʛʦ ʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. ʉʝʛʦʜʥʷʰʥʠʝ 

ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʝ ʚʳʟʦʚʳ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʠ ʤʳʰʣʝʥʠʷ. ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʟʘʥʷʪʠʡ ʦʙʫʯʘʶʱʠʝʩʷ ʠʟʫʯʠʣʠ 5 ʫʨʦʚʥʝʡ ʮʠʬʨʦʚʦʡ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ: ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʫʶ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ, ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ ʙʠʟʥʝʩ-

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʶ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ. ʆʜʥʘʢʦ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʚʦʧʨʦʩʦʤ ʜʣʷ ʤʥʦʛʠʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʚʦʧʨʦʩ ʦ ʨʝʟʫʣʴʪʠʨʫʶʱʝʤ ʵʬʬʝʢʪʝ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʩʣʫʰʘʪʝʣʠ ʣʝʪʥʝʡ ʰʢʦʣʳ ʠʟʫʯʘʣʠ ʩʚʷʟʴ ʮʠʬʨʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʩ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʛʦʨʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ. 

ɻʦʨʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ð ʵʪʦ ʦʩʥʦʚʘ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʚ ʨʘʟʥʳʭ 

ʩʬʝʨʘʭ. ʕʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʵʥʝʨʛʠʶ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, ʤʝʪʘʣʣʳ ʠ ʤʥʦʛʦʝ ʜʨʫʛʦʝ 

ʜʣʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʷʪ ʛʦʨʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʅʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ 
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ʜʦʙʳʯʠ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ ʤʦʞʝʪ ʧʦʩʪʘʚʠʪʴ ʧʦʜ ʫʛʨʦʟʫ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʠʨʘ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʪʝʩʥʦ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʪʩʷ ʣʶʜʴʤʠ. ɺ ʭʦʜʝ ʣʝʢʮʠʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʠ 

ʦʙʩʫʜʠʣʠ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʡ ʜʣʷ ʛʦʨʥʳʭ ʠʥʞʝʥʝʨʦʚ, 

ʚʳʷʚʠʣʠ, ʯʪʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ ʟʥʘʥʠʡ ʚʘʞʥʦ ʜʣʷ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ.  

ʉʣʫʰʘʪʝʣʷʤʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʪʘʣʠ ʘʩʧʠʨʘʥʪʳ ʠ ʩʪʫʜʝʥʪʳ 3-5 ʢʫʨʩʦʚ 

ɹʝʣʦʨʫʩʩʢʦʛʦ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ (ɹʝʣʘʨʫʩʴ) ʠ 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʣʠʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ɸʨʤʝʥʠʠ (ɸʨʤʝʥʠʷ), 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʝʩʷ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʤ ʩ ʛʦʨʥʳʤ ʜʝʣʦʤ, 

ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʝʤ, ʪʝʧʣʦ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʦʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʦʡ. 

ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʣʫʰʘʪʝʣʷʤ, ʫʩʧʝʰʥʦ 

ʧʨʦʰʝʜʰʠʤ ʠʪʦʛʦʚʫʶ ʘʪʪʝʩʪʘʮʠʶ (ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ï 20 ʠʟ 20 ʯʝʣʦʚʝʢ), 

ʙʳʣʠ ʚʳʜʘʥʳ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʳ ʦ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʠ ʦʙʫʯʝʥʠʷ, ʩʦʜʝʨʞʘʱʠʝ ʧʝʨʝʯʝʥʴ 

ʜʠʩʮʠʧʣʠʥ, ʦʩʚʦʝʥʥʳʭ ʦʙʫʯʘʶʱʠʤʠʩʷ, ʠʭ ʦʙʱʫʶ ʪʨʫʜʦʝʤʢʦʩʪʴ ʠ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ. 

ʇʨʦʬʦʨʠʝʥʪʘʮʠʦʥʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʚʢʣʶʯʣʘ ʚ ʩʝʙʷ ʟʥʘʢʦʤʩʪʚʦ ʩ 

ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʦʡ ɻʦʨʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ (ʪʨʠ ʢʘʤʧʫʩʘ ɻʦʨʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ï 

ʥʘ ʫʣʠʮʝ ʅʘʣʠʯʥʦʡ, ʥʘ ʉʨʝʜʥʝʤ ʧʨʦʩʧʝʢʪʝ ʠ ʥʘ 22 ʣʠʥʠʠ ɺ.ʆ., ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʳʡ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩ, ʧʨʦʬʠʣʴʥʳʝ ʢʘʬʝʜʨʳ), ʧʦʩʝʱʝʥʠʝ ɻʦʨʥʦʛʦ ʤʫʟʝʷ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ 

(ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʘʷ ʣʝʢʮʠʷ, ʧʦʩʚʷʱʝʥʥʘʷ ʢʦʣʣʝʢʮʠʷʤ ʤʫʟʝʷ), ʟʥʘʢʦʤʩʪʚʦ ʩ ʉʘʥʢʪ-

ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʦʤ (ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʝ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʝ ʥʘʩʣʝʜʠʝ ʈʦʩʩʠʠ ʠ ʉʘʥʢʪ-

ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ). 

ʃʝʢʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʥʷʪʠʷ ʧʨʦʚʦʜʠʣʠʩʴ ʚʝʜʫʱʠʤʠ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʷʤʠ ʢʘʬʝʜʨ   

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʤʝʭʘʥʠʢʠ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, ʤʘʰʠʥʦʩʪʨʦʝʥʠʷ, ʥʘʯʝʨʪʘʪʝʣʴʥʦʡ ʛʝʦʤʝʪʨʠʠ ʠ 

ʛʨʘʬʠʢʠ, ʚʟʨʳʚʥʦʛʦ ʜʝʣʘ ʠʤʝʶʱʠʤʠ ʫʯʸʥʫʶ ʩʪʝʧʝʥʴ ʢʘʥʜʠʜʘʪʘ/ʜʦʢʪʦʨʘ ʥʘʫʢ. 

ɼʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʝ ʢʣʘʩʩʳ, 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʪʨʝʥʘʞʝʨʳ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦ-ʘʧʧʘʨʘʪʥʳʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ 

ʋʯʝʙʥʦ-ʥʘʫʯʥʦʛʦ ʮʝʥʪʨʘ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠè. ɺ ʭʦʜʝ ʦʙʫʯʝʥʠʷ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ 
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ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ Matlab, Matlab Simulink, Ansys, Dassault 

Systems ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʘ ʷʟʳʢʝ Python, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ 

(ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʥʳʝ ʩʪʝʥʜʳ ʠ ʚʳʯʠʩʣʠʪʝʣʴʥʘʷ ʪʝʭʥʠʢʘ) Schneider Electric, ʚ ʪʦʤ 

ʯʠʩʣʝ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʥʠʟʢʦʚʦʣʴʪʥʳʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʳʝ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʰʠʥ ʩʙʦʨʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ Acti9 Smartlink. ʊʨʝʥʘʞʝʨʥʳʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʳ 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʦ-ʧʦʛʨʫʟʦʯʥʦʡ ʚʳʩʦʢʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʡ ʪʝʭʥʠʢʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

Caterpillar. ʃʝʢʮʠʦʥʥʳʝ ʘʫʜʠʪʦʨʠʠ ʦʩʥʘʱʝʥʳ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʤʫʣʴʪʠʤʝʜʠʡʥʳʤ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ. 

ɺ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʫʶ ʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʫʶ ʯʘʩʪʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʙʳʣʠ ʚʢʣʶʯʝʥʳ 

ʤʘʩʪʝʨ-ʢʣʘʩʩʳ ʧʦ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʫ ʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʧʦʜʩʪʘʥʮʠʠ, 

ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʤ ʤʠʢʨʦʧʨʦʮʝʩʩʦʨʥʳʤ ʟʘʱʠʪʘʤ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʛʦ 

ʩʣʫʰʘʪʝʣʠ ʠʟʫʯʠʣʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʦʟʜʘʪʴ 

ʮʠʬʨʦʚʫʶ ʩʠʩʪʝʤʫ ʵʥʝʨʛʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʝʜʠʥʦʛʦ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʙʤʝʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ ʄʕʂ 61850.  ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʰʢʦʣʳ 

ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʣʦʩʴ ʧʦʩʝʱʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʶʱʠʭ 

ʚʳʩʦʢʦʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʫʶ ʛʦʨʥʫʶ ʪʝʭʥʠʢʫ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʭ ʝʝ ʩʝʨʚʠʩ ʠ 

ʨʝʤʦʥʪ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʝ ʛʦʨʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʧʦ ʜʦʙʳʯʝ ʛʨʘʥʠʪʘ ʜʣʷ 

ʦʟʥʘʢʦʤʣʝʥʠʷ ʩ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʛʦʨʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨʘʤʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʜʣʷ ʦʮʝʥʢʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʫʩʚʦʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʡ ʠ 

ʫʤʝʥʠʡ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥ ʤʝʪʦʜ ʢʝʡʩ-ʩʪʘʜʠ ï ʦʙʫʯʝʥʠʝ, ʧʨʠ ʢʦʪʦʨʦʤ ʩʪʫʜʝʥʪʳ ʠ 

ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʠ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʚ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʤ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʠ ʜʝʣʦʚʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ 

ʠʣʠ ʟʘʜʘʯ. ʂʝʡʩ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʩʢʚʦʟʥʫʶ ʟʘʜʘʯʫ ʧʦ ʚʩʝʤ ʤʦʜʫʣʷʤ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦ ʦʮʝʥʠʪʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ, 

ʦʩʚʦʝʥʥʳʝ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʣʝʪʥʝʡ ʰʢʦʣʳ. ʂʝʡʩ çʫʤʥʦʝ ʛʦʨʥʦʝ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦè ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʩʣʫʰʘʪʝʣʷʤ ʧʦʛʨʫʟʠʪʴʩʷ ʚ ʨʦʣʴ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ 

ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʛʦʨʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. ʂʝʡʩ ʙʳʣ ʧʦʩʚʷʱʝʥ ʟʘʜʘʯʝ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʨʝʭ ʧʠʣʦʪʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʙʘʟʠʨʫʶʱʠʭʩʷ ʥʘ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʜʘʥʥʳʭ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʦʢʘʞʫʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʦʜʠʥ ʠʣʠ 

ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʥʘ ʝʝ 
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ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ. ʆʙʫʯʘʶʱʠʝʩʷ ʙʳʣʠ ʨʘʟʜʝʣʝʥʳ ʥʘ ʢʦʤʘʥʜʳ ʧʦ 5 ʯʝʣʦʚʝʢ, ʟʘʱʠʪʘ 

ʢʝʡʩʘ ʧʨʦʭʦʜʠʣʘ ʧʝʨʝʜ ʢʦʤʠʩʩʠʝʡ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʚʳʩʪʘʚʣʷʣʘ ʦʮʝʥʢʠ ʧʦ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ, ʦʨʠʛʠʥʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ.   

ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʣʫʰʘʪʝʣʠ ʧʦʣʫʯʠʣʠ ʟʥʘʥʠʷ ʧʦ 

ʚʦʧʨʦʩʘʤ: 

- ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʛʦʨʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ;  

- ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʩʝʪʝʡ; 

- ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʛʦʨʥʦʤ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ. 

ʈʘʟʚʠʣʠ ʫʤʝʥʠʷ: 

- ʇʨʦʛʥʦʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʦʮʝʥʠʚʘʪʴ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ; 

- ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠ ʦʙʦʙʱʘʪʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ ʧʦ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʶ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ; 

- ʚʳʙʠʨʘʪʴ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʶʱʠʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 

ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʛʦʨʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ. 

ɺ ʮʝʣʦʤ ʣʝʪʥʷʷ ʰʢʦʣʘ ʜʘʣʘ ʩʣʫʰʘʪʝʣʷʤ ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʝʜʠʥʦʤʫ ʧʦʥʷʪʠʡʥʦʤʫ 

ʘʧʧʘʨʘʪʫ ʦ ʚʟʘʠʤʦʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ 

ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʛʦʨʥʦʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ. ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʣʝʪʥʝʡ ʰʢʦʣʳ 

ʦʙʫʯʘʶʱʠʝʩʷ ʫʟʥʘʣʠ ʢʘʢʠʝ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʛʦʨʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʭ ʠ ʢʘʢʠʭ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʦʥʠ ʧʦʟʚʦʣʷʶʪ ʜʦʩʪʠʯʴ. 

ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʧʦʩʣʝ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʢʫʨʩʘ ʥʘʫʯʠʣʠʩʴ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʮʝʣʠ ʠ 

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʛʦʨʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ, ʧʦʨʷʜʦʢ ʠ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ IT ʨʝʰʝʥʠʡ. 

ʉʣʫʰʘʪʝʣʠ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʣʠ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʫ ʠ ʦʮʝʥʠʚʘʣʠ ʨʦʣʴ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ 

ʛʦʨʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ ʚ ʧʘʨʘʜʠʛʤʝ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ. ʆʧʨʝʜʝʣʷʣʠ 

ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʠ ʨʦʣʴ ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʠ ʮʝʣʝʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 30 ï ʄʘʩʪʝʨ ʢʣʘʩʩ ʧʦ ʠʟʫʯʝʥʠʶ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ ʩʠʩʪʝʤ 

ʵʥʝʨʛʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 31 ï ʀʟʫʯʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʧʨʠʤʝʨʝ ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʥʘ ʙʘʟʝ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʧʦʣʠʛʦʥʘ ʇɸʆ çʈʦʩʩʝʪʠ 

ʃʵʥʵʥʝʨʛʦè. 
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9. ʃɽʊʅʗʗ ʐʂʆʃɸ çʉʊʈɸʊɽɻʀʗ ʀ ɻɽʆʄɽʍɸʅʀʏɽʉʂʆɽ 

ʆɹɽʉʇɽʏɽʅʀɽ ʄʅʆɻʆʌʋʅʂʎʀʆʅɸʃʔʅʆɻʆ ʀʉʇʆʃʔɿʆɺɸʅʀʗ 

ʇʆɼɿɽʄʅʆɻʆ ʇʈʆʉʊʈɸʅʉʊɺɸè 

 

ʉ 12-ʛʦ ʠʶʣʷ ʧʦ 23-ʝ ʠʶʣʷ 2021 ʛ. ʚ ɻʦʨʥʦʤ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʡ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʜ ʵʛʠʜʦʡ 

ʖʅɽʉʂʆ ʧʨʝʧʦʜʘʚʘʪʝʣʴʩʢʠʤ ʩʦʩʪʘʚʦʤ ʢʘʬʝʜʨʳ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʛʦʨʥʳʭ 

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʠ ʧʦʜʟʝʤʥʳʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʙʳʣ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʢʫʨʩ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ çʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʠ 

ʛʝʦʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʤʥʦʛʦʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʧʦʜʟʝʤʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘè ʜʣʷ 25 ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ (ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, ʈʦʩʩʠʷ, ɻʚʠʥʝʷ, 

ʄʘʣʠ) ʠʟ 5 ʚʳʩʰʠʭ ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ ʈʦʩʩʠʠ. ʆʙʫʯʘʶʱʠʝʩʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʣʠ 

ʊʶʤʝʥʩʢʠʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ (ɺʳʩʰʘʷ ʠʥʞʝʥʝʨʥʘʷ ʰʢʦʣʘ), 

ʋʨʘʣʴʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʛʦʨʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ, ʋʭʪʠʥʩʢʠʡ 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ, ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ çʄʀʉʠʉè, ʂʫʟʙʘʩʩʢʠʡ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤ. ʊ. ʌ. ɻʦʨʙʘʯʝʚʘ. 

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʣʝʪʥʝʡ ʰʢʦʣʳ ʙʳʣʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ 

ʣʝʢʮʠʦʥʥʳʝ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʦʨʦʤ ʢʘʬʝʜʨʳ ʉɻʇ ʠ ʇʉ 

ʂʘʨʘʩʝʚʳʤ ʄ.ɸ., ʘʩʩʠʩʪʝʥʪʘʤʠ ʢʘʬʝʜʨʳ ʉɻʇ ʠ ʇʉ ɺʝʨʙʠʣʦ ʇ.ʕ., ɸʣʝʢʩʝʝʚʳʤ 

ɸ.ɺ., ʀʦʚʣʝʚʳʤ ɻ.ɸ.  

ɺ ʧʝʨʚʳʝ ʜʚʘ ʜʥʷ ʟʘʥʷʪʠʡ ʧʨʦʬʝʩʩʦʨ ʂʘʨʘʩʝʚ ʄ.ɸ. ʧʨʦʚʝʣ ʣʝʢʮʠʠ ʧʦ 

ʪʝʤʘʤ:  

- çʈʘʟʚʠʪʠʝ ʧʦʜʟʝʤʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʛʦʨʦʜʘ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʠʝʤʳ, ʦʙʲʝʤʥʦ-ʧʣʘʥʠʨʦʚʦʯʥʳʝ ʠ 

ʢʦʥʩʪʨʫʢʪʠʚʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʧʦʜʟʝʤʥʳʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʛ. ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛè; 

- çʆʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʝʦʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʧʨʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ 

ʧʦʜʟʝʤʥʳʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʛ. ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 
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ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʡ ʟʘ ʜʝʬʦʨʤʘʮʠʷʤʠ ʟʝʤʥʦʡ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ 

ʩʪʘʥʮʠʦʥʥʳʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʦʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʦʛʦ ʤʝʪʨʦʧʦʣʠʪʝʥʘè; 

- çʃʫʯʰʠʝ ʧʨʘʢʪʠʢʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʛʦ ʤʦʜʝʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ 

ʨʝʰʝʥʠʷ ʛʝʦʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʭ ʟʘʜʘʯè; 

- çʇʨʦʛʥʦʟ ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦ-ʜʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʦʙʜʝʣʢʠ 

ʧʦʜʟʝʤʥʳʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡè. 

ʊʨʝʪʠʡ ʜʝʥʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʣʝʪʥʝʡ ʰʢʦʣʳ ʙʳʣ ʧʦʩʚʷʱʝʥ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ 

ʵʢʩʢʫʨʩʠʠ ʚ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʠʡ ʦʪʜʝʣ ʚʝʜʫʱʝʡ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 

ʛ. ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦʜʟʝʤʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ. ʅʀʇʀʀ ʆɸʆ 

çʃʝʥʤʝʪʨʦʛʠʧʨʦʪʨʘʥʩè. ɺʳʩʰʠʤ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘ ʆɸʆ 

"ʃʝʥʤʝʪʨʦʛʠʧʨʦʪʨʘʥʩ" ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 

ʚʳʧʫʩʢʘʝʤʦʡ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʦʢʘʟʳʚʘʝʤʳʭ 

ʫʩʣʫʛ, ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʷʶʱʠʭ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ ʧʦ ʩʨʦʢʘʤ, ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʶ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʡ, ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʠʤ 

ʥʘʠʣʫʯʰʠʭ ʚ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ.  

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʢʩʢʫʨʩʠʠ, ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʘʩʩʠʩʪʝʥʪʦʤ 

ɺʝʨʙʠʣʦ ʇ.ʕ. ʠ ʚʝʜʫʱʠʤ ʥʘʫʯʥʳʤ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʤ ʅʀʇʀʀ ʆɸʆ çʃʄɻʊè 

ʃʘʨʠʦʥʦʚʳʤ ʈ.ʆ., ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʙʳʣʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ 

ʥʘ ʪʝʤʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʦʪʜʝʣʘ: çʇʨʦʙʣʝʤʳ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʧʦʜʟʝʤʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʤʝʛʘʧʦʣʠʩʦʚè, çʇʨʘʢʪʠʢʘ 

ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦʜʟʝʤʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘè, 

çʀʩʧʦʣʴʟʫʝʤʘʷ ʧʨʠʙʦʨʥʘʷ ʙʘʟʘ ʜʣʷ ʛʝʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦʜʟʝʤʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘè. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ ʙʳʣʠ ʦʙʩʫʞʜʝʥʳ 

ʚʦʧʨʦʩʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩʪʘʥʮʠʠ ʤʝʪʨʦ çʊʝʘʪʨʘʣʴʥʘʷè.  

ɿʘʤʝʩʪʠʪʝʣʴ ʛʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ ʧʦ ʥʘʫʯʥʦ-ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʡ 

ʨʘʙʦʪʝ ʆɸʆ çʅʀʇʀʀ çʃʝʥʤʝʪʨʦʛʠʧʨʦʪʨʘʥʩè ʃʝʙʝʜʝʚ ʄ.ʆ. ʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 

ʦʮʝʥʢʠ ʚʟʘʠʤʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʧʦʜʟʝʤʥʳʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʤʝʪʨʦʧʦʣʠʪʝʥʘ ʧʨʠ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ: 
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çʆʜʥʠʤ ʠʟ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʪʝʭʥʦʛʝʥʥʦʛʦ ʨʠʩʢʘ ʜʣʷ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ 

ʤʝʪʨʦʧʦʣʠʪʝʥʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʝ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʧʦʜʟʝʤʥʦʛʦ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʛʦʨʦʜʘ. ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ ʥʦʚʳʭ ʧʦʜʟʝʤʥʳʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʟʝʤʥʳʭ 

ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ ʪʦʥʥʝʣʠ. ʕʪʦ ʚʣʠʷʥʠʝ 

ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʚʟʘʠʤʥʦʛʦ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʠ ʦʪ ʩʧʦʩʦʙʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦ-ʤʦʥʪʘʞʥʳʭ ʨʘʙʦʪ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪʩʷ 

ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʚʟʘʠʤʥʦʛʦ ʚʣʠʷʥʠʷ ʟʜʘʥʠʡ ʠ 

ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʧʨʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʥʦʚʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʧʨʠ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ, 

ʜʝʤʦʥʪʘʞʘʭ ʠ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʨʝʤʦʥʪʘʭ. ʈʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʧʫʪʠ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʪʘʢʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ð ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʳʝ ʛʝʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʨʘʩʯʝʪʳ, 

ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦ-ʜʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ (ʅɼʉ) ʦʙʜʝʣʦʢ 

ʧʦʜʟʝʤʥʳʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʛʝʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʜʨʫʛʠʭ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚè.  

ʏʝʪʚʸʨʪʳʡ ʠ ʧʷʪʳʡ ʜʥʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʣʝʪʥʝʡ ʰʢʦʣʳ ʙʳʣʠ ʧʦʩʚʷʱʝʥʳ 

ʠʟʫʯʝʥʠʶ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʚʦʧʨʦʩʦʚ: çʂʦʥʮʝʧʮʠʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʧʦʜʟʝʤʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘè, çʆʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʠ ʧʦʜʙʦʨ ʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʭ ʤʦʜʝʣʝʡ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʛʨʫʥʪʘ, ʠʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʧʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʦ ʢ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-ʛʝʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ 

ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘè, çʇʦʜʙʦʨ ʠ ʢʘʣʠʙʨʦʚʢʘ ʚʭʦʜʥʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ 

ʤʦʜʝʣʠ ʫʧʨʦʯʥʷʶʱʝʛʦʩʷ ʛʨʫʥʪʘè.  

ɸʩʩʠʩʪʝʥʪ ʢʘʬ. ʉɻʇ ʠ ʇʉ ʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʤ ʦʩʚʦʝʥʠʠ ʧʦʜʟʝʤʥʦʛʦ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ:  

çɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʦʜʟʝʤʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʩʚʷʟʘʥʘ ʩ 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝʤ ʥʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʨʝʘʣʴʥʦʩʪʠ. ʇʦʣʠʪʠʢʘ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʠʭ 

ʩʪʨʘʥ ʧʦ ʥʘʨʘʱʠʚʘʥʠʶ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ, 

ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʵʥʝʨʛʦʙʘʣʘʥʩʘ ʪʨʝʙʫʝʪ ʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠʟʙʳʪʦʯʥʦ 

ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ. ʉʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʳʤ ʦʪʢʘʟʦʤ ʦʪ 

ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ ʦʪʢʨʳʚʘʶʪʩʷ ʥʦʚʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʦʜʟʝʤʥʳʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʦʪʨʘʙʦʪʘʥʥʳʭ 
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ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʦ-ʩʳʨʴʝʚʦʛʦ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʈʌ ʜʦ 2035 ʛʦʜʘ ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʜʦʙʳʯʠ 

ʩʳʨʴʝʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ ʚʦ ʚʩʝʭ ʛʨʫʧʧʘʭ. ʊʘʢʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʜʝʣ ʪʨʝʙʫʝʪ ʩʦʟʜʘʥʠʷ 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʧʦʜʟʝʤʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘè. 

ʐʝʩʪʦʡ ʜʝʥʴ ʟʘʥʷʪʠʡ ʙʳʣ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʘʩʩʠʩʪʝʥʪʦʤ ʢʘʬ. ʉɻʇ ʠ ʇʉ 

ɸʣʝʢʩʝʝʚʳʤ ɸ.ɺ. ʊʝʤʳ ʣʝʢʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʥʷʪʠʡ: çʄʝʪʦʜʳ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʦʩʝʜʘʥʠʷ 

ʟʝʤʥʦʡ ʧʦʚʝʨʭʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʧʦʜʟʝʤʥʳʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡè, çʆʧʳʪ 

ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦʜʟʝʤʥʦʛʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝè. ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʟʘʥʷʪʠʝ ʚʢʣʶʯʘʣʦ 

ʨʘʩʯʝʪʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ: çʆʮʝʥʢʘ ʥʘʧʨʷʞʝʥʥʦ-ʜʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ 

ʛʨʫʥʪʦʚʦʛʦ ʤʘʩʩʠʚʘ ʠ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʡ ʧʦʜʟʝʤʥʳʭ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ ʧʨʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ 

ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʣʦʪʥʦʡ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʟʘʩʪʨʦʡʢʠè.  

ʅʘ ʩʝʜʴʤʦʡ ʜʝʥʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʣʝʪʥʝʡ ʰʢʦʣʳ ʙʳʣʘ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʵʢʩʢʫʨʩʠʷ ʥʘ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʫʶ ʧʣʦʱʘʜʢʫ ʩʪʘʥʮʠʠ ʤʝʪʨʦ 

çʊʝʘʪʨʘʣʴʥʘʷè. ʉʪʘʥʮʠʷ çʊʝʘʪʨʘʣʴʥʘʷè ʃʘʭʪʠʥʩʢʦʛʦ ʨʘʜʠʫʩʘ ʃʘʭʪʠʥʩʢʦ-

ʇʨʘʚʦʙʝʨʝʞʥʦʡ ʣʠʥʠʠ, ʩʣʝʜʫʶʱʘʷ ʟʘ ʩʪ. çʉʧʘʩʩʢʘʷè, ʙʫʜʝʪ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʘ ʚ 

ʮʝʥʪʨʝ ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ ʥʘ ʊʝʘʪʨʘʣʴʥʦʡ ʧʣʦʱʘʜʠ. ʉʪʘʥʮʠʷ ð ʧʠʣʦʥʥʘʷ, ʛʣʫʙʦʢʦʛʦ 

ʟʘʣʦʞʝʥʠʷ, ʩ ʜʚʫʤʷ ʥʘʢʣʦʥʥʳʤʠ ʭʦʜʘʤʠ ʠ ʚʝʩʪʠʙʶʣʷʤʠ. ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ 

ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʱʠʢ ð çʃʝʥʤʝʪʨʦʛʠʧʨʦʪʨʘʥʩè. ʇʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʩʪʘʥʮʠʠ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʫʯʘʩʪʢʘ çʉʧʘʩʩʢʘʷè ð çɻʦʨʥʳʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪè, ʧʨʠ ʵʪʦʤ 

ʩʪʘʥʮʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʧʦʩʪʨʦʝʥʘ ʚ ʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷʭ ʠ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʩ ʫʯʘʩʪʢʦʤ 

ʚʚʦʜʠʪʴʩʷ ʥʝ ʙʫʜʝʪ. ɺ ʤʘʨʪʝ 2015 ʛ. ʥʘʯʘʣʠʩʴ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʚʳʥʦʩʫ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ 

ʠ ʦʙʫʩʪʨʦʡʩʪʚʫ ʩʪʨʦʡʧʣʦʱʘʜʢʠ ʨʘʙʦʯʝʛʦ ʩʪʚʦʣʘ ʩʪʘʥʮʠʠ 

 ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʢʩʢʫʨʩʠʠ ʧʦʩʣʝ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʷ ʚʚʦʜʥʦʛʦ 

ʠʥʩʪʨʫʢʪʘʞʘ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʰʢʦʣʳ ʦʟʥʘʢʦʤʠʣʠʩʴ ʚ ʜʠʘʣʦʛʝ ʩ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʷʤʠ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʪʝʤʘʤʠ: 

- ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʛʣʫʙʦʢʦʛʦ 

ʟʘʣʦʞʝʥʠʷ; 
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- ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ; 

- ʛʝʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʩʪʘʥʮʠʠ ʛʣʫʙʦʢʦʛʦ 

ʟʘʣʦʞʝʥʠʷ ʠ ʦʮʝʥʢʘ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʟʘʩʪʨʦʡʢʫ.  

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ  32 ï ɺʚʦʜʥʳʡ ʠʥʩʪʨʫʢʪʘʞ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʃʝʪʥʝʡ ʰʢʦʣʳ 

 

ɼʘʣʝʝ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʩʥʠʤʢʠ ʩ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʵʢʩʢʫʨʩʠʠ ʥʘ 

ʩʪʘʥʮʠʶ ʤʝʪʨʦ ʛʣʫʙʦʢʦʛʦ ʟʘʣʦʞʝʥʠʷ çʊʝʘʪʨʘʣʴʥʘʷè. ʅʘ ʜʘʥʥʳʡ ʤʦʤʝʥʪ ʆɸʆ 

çʄʝʪʨʦʩʪʨʦʡè ʟʘʚʝʨʰʠʣʦ ʧʨʦʭʦʜʢʫ ʧʦʩʣʝʜʥʝʛʦ ʫʯʘʩʪʢʘ ʧʝʨʝʛʦʥʥʦʛʦ ʪʦʥʥʝʣʷ 

ʥʘ ʩʪʨʦʷʱʝʡʩʷ ʃʘʭʪʠʥʩʢʦ-ʇʨʘʚʦʙʝʨʝʞʥʦʡ ʣʠʥʠʠ ʧʝʪʝʨʙʫʨʛʩʢʦʛʦ 

ʤʝʪʨʦʧʦʣʠʪʝʥʘ ʤʝʞʜʫ ʩʪʘʥʮʠʷʤʠ çʉʧʘʩʩʢʘʷè ʠ çʊʝʘʪʨʘʣʴʥʘʷè. ʉʝʡʯʘʩ ʚʝʜʫʪʩʷ 

ʤʦʥʪʘʞʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʶ ʩʪʘʥʮʠʠ ʠ ʧʨʦʢʣʘʜʢʝ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ. ʇʦ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʦʥʪʨʘʢʪʘ ʚ 2024 ʛʦʜʫ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʜʦʣʞʥʘ ʟʘʚʝʨʰʠʪʴ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʃʘʭʪʠʥʩʢʦ-

ʇʨʘʚʦʙʝʨʝʞʥʦʡ ʣʠʥʠʠ ʦʪ ʩʪʘʥʮʠʠ çʊʝʘʪʨʘʣʴʥʘʷè ʜʦ çɻʦʨʥʦʛʦ ʠʥʩʪʠʪʫʪʘè. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ  33 - ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʵʢʩʢʫʨʩʠʷ ʥʘ ʩʪʘʥʮʠʠ ʤʝʪʨʦ çʊʝʘʪʨʘʣʴʥʘʷè 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 34 - ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʵʢʩʢʫʨʩʠʷ ʥʘ ʩʪʘʥʮʠʠ ʤʝʪʨʦ çʊʝʘʪʨʘʣʴʥʘʷè 
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ɺʦʩʴʤʦʡ ʜʝʥʴ ʟʘʥʷʪʠʡ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʣʝʪʥʝʡ ʰʢʦʣʳ ʚʢʣʶʯʘʣ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 

ʣʝʢʮʠʠ: çʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʧʦʜʟʝʤʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʤʝʛʘʧʦʣʠʩʦʚè, çʀʥʜʫʩʪʨʠʷ 4.0. ʎʠʬʨʦʚʘʷ 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠè. ɼʘʥʥʳʝ ʣʝʢʮʠʠ ʙʳʣʠ ʧʨʦʯʠʪʘʥʳ 

ʘʩʩʠʩʪʝʥʪʦʤ ʢʘʬ. ʉɻʇ ʠ ʇʉ ɺʝʨʙʠʣʦ ʇ.ʕ. 

ɺʝʨʙʠʣʦ ʇ.ʕ. ʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʠ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʦʩʚʦʝʥʠʷ 

ʧʦʜʟʝʤʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʤʝʛʘʧʦʣʠʩʦʚ:  

çʀʥʪʝʥʩʠʚʥʦʝ ʠ ʩʢʦʦʨʜʠʥʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʦʜʟʝʤʥʦʛʦ 

ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʢʣʶʯʝʚʳʤ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʤ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ. ʀʥʞʝʥʝʨʳ ʠ 

ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʱʠʢʠ ʧʦʜʟʝʤʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʙʫʜʫʪ ʠʛʨʘʪʴ ʞʠʟʥʝʥʥʦ ʚʘʞʥʫʶ 

ʨʦʣʴ ʚ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ, ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʠ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ, ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ, 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʠ ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʧʦʜʟʝʤʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ 

ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʜʘʞʝ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʧʦʜʟʝʤʥʳʤ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦʤ ʠ ʛʦʨʦʜʩʢʠʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ. ʇʦʚʳʰʝʥʥʳʡ 

ʠʥʪʝʨʝʩ ʢ ʧʦʜʟʝʤʥʦʤʫ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʦʯʝʚʠʜʝʥ ʚʦ ʚʩʝʤ ʤʠʨʝ, ʪʘʢ 

ʢʘʢ ʝʛʦ ʤʥʦʛʦʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʢʘʟʘʪʴ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʛʦʨʦʜʩʢʫʶ ʩʨʝʜʫ, ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʞʠʣʦʡ ʠ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ 

ʟʘʩʪʨʦʡʢʠ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘè.  

ɺʝʨʙʠʣʦ ʇ.ʕ. ʦ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ:  

çɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʤʠʨ ʩʪʦʠʪ ʥʘ ʧʦʨʦʛʝ ʯʝʪʚʝʨʪʦʡ ʠʥʜʫʩʪʨʠʘʣʴʥʦʡ 

ʨʝʚʦʣʶʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʩʨʘʱʠʚʘʥʠʝʤ ʚʠʨʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʠ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ (ʀʥʜʫʩʪʨʠʷ 4.0). ʂʦʥʮʝʧʮʠʷ ʯʝʪʚʝʨʪʦʡ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʨʝʚʦʣʶʮʠʠ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ (ʢʘʢ ʠ ʚʦ 

ʤʥʦʛʠʭ ʜʨʫʛʠʭ ʦʪʨʘʩʣʷʭ) ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʥʘ 

ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʛʦ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʟʜʘʥʠʷ ʠʣʠ ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʷ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ 

ʵʪʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʧʨʠ 
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ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʠ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʝ ʠ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʥʦʚʳʭ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʘ ʪʦʯʥʝʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʀʥʜʫʩʪʨʠʠ 4.0, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʶʪ 

ʩʦʙʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ, ʮʠʬʨʦʚʳʭ, 

ʢʠʙʝʨʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʩʬʝʨʘʭ, ʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ ʥʘ ʩʘʤʳʭ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷʭ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʥʘʫʢ, ʥʘʯʠʥʘʷ ʩ ʭʠʤʠʠ, ʬʠʟʠʢʠ ʠ ʟʘʢʘʥʯʠʚʘʷ 

ʨʦʙʦʪʦʪʝʭʥʠʢʦʡè. 

ʊʘʢ ʞʝ ʚ ʚʦʩʴʤʦʡ ʜʝʥʴ ʟʘʥʷʪʠʡ ʙʳʣʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʦ ʨʝʰʝʥʠʝ 

ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʛʦ ʟʘʜʘʥʠʷ ʤʝʪʦʜʘʤʠ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯ, ʛʜʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʟʘʜʘʯʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ ʛʝʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤʠ ʚʦʧʨʦʩʘʤʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʦʩʚʦʝʥʠʷ ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʧʦʜʟʝʤʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ, 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʣʠʩʴ ʚʦʟʤʦʞʥʳʝ ʩʮʝʥʘʨʠʠ ʠ ʩʧʦʩʦʙʳ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʝʚʝʣʦʧʝʨʩʢʦʛʦ 

ʧʨʦʝʢʪʘ. ʂʝʡʩ-ʟʘʜʘʥʠʷ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʜʣʷ ʫʩʣʦʚʠʡ ʛ. ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛ.  

ɼʝʚʷʪʳʡ ʠ ʜʝʩʷʪʳʡ ʜʝʥʴ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʟʘʥʷʪʠʡ ʙʳʣ ʧʦʩʚʷʱʝʥ ʬʦʨʩʘʡʪ-

ʩʝʩʩʠʠ. ʌʦʨʩʘʡʪ ð ɻ ʪʦ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʘʷ ʧʦʧʳʪʢʘ ʦʮʝʥʠʪʴ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ 

ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʥʘʫʢʠ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʯʪʦʙʳ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʡ ʠ ʥʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʩʧʦʩʦʙʥʳʝ 

ʧʨʠʥʝʩʪʠ ʥʘʙʦʣʴʰʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʙʣʘʛʘ ʦʙʱʝʩʪʚʫ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʫ. 

ɼʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʬʦʨʩʘʡʪʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʩʮʝʥʘʨʠʝʚ, ʜʝʣʴʬʠ, ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʝ ʧʘʥʝʣʠ, 

ʜʦʨʦʞʥʳʝ ʢʘʨʪʳ, ʤʦʟʛʦʚʦʡ ʰʪʫʨʤ, ʤʘʪʨʠʮʘ ʚʣʠʷʥʠʷ, SWOT- ʘʥʘʣʠʟ, ʠʛʨʦʚʘʷ 

ʩʠʤʫʣʷʮʠʷ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʘʥʘʣʠʟ, ʘʥʘʣʠʟ ʩʠʣʦʚʦʛʦ ʧʦʣʷ ʠ ʤʥʦʛʠʝ ʜʨ.  

ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʘʷ ʬʦʨʩʘʡʪ-ʩʝʩʩʠʷ ʙʳʣʘ ʧʦʩʚʷʱʝʥʘ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʦʨʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʝʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʈʌ. ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ 

ʣʝʪʥʝʡ ʰʢʦʣʳ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʰʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯʠ ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʠ ʝʛʦ 

ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʳ ʚʳʜʝʣʠʣʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʪʨʝʥʜʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʛʦʨʥʦʜʦʙʳʚʘʶʱʝʡ ʦʪʨʘʩʣʠ: 

1. ɼʝʢʘʨʙʦʥʠʟʘʮʠʷ; 

2. ʇʦʠʩʢ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʠ; 
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3. ʉʣʠʷʥʠʷ ʠ ʧʦʛʣʦʱʝʥʠʷ ʢʦʤʧʘʥʠʡ; 

4. ʇʨʝʦʜʦʣʝʥʠʝ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʜʦʚʝʨʠʷ; 

5. ʇʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; 

6. ʉʦʟʜʘʥʠʝ ʛʠʙʢʠʭ ʮʝʧʦʯʝʢ ʧʦʩʪʘʚʦʢ; 

7. ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ; 

8. ʉʦʟʜʘʥʠʡ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ çʈʘʙʦʪʘ ʙʫʜʫʱʝʛʦè; 

9. ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ; 

10. ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʚʦʟʦʙʥʦʚʘʣʷʝʤʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ.  

ʇʦʩʣʝ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʢʘʨʪʳ ʙʫʜʫʱʝʛʦ ʦʪʨʘʩʣʠ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʥʘʠʙʦʣʝʝ 

ʚʝʨʦʷʪʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʨʳʚʦʚ, ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʦʡ ʙʘʟʳ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʪʨʝʥʜʦʚ, ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʬʦʨʩʘʡʪ ʩʝʩʩʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 

ʜʦʨʦʞʥʳʝ ʢʘʨʪʳ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʢʘʞʜʦʡ ʢʦʤʘʥʜʦʡ ʦʪʜʝʣʴʥʦ 

ʮʝʣʝʡ. ɼʘʥʥʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʡ ʜʝʥʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʣʝʪʥʝʡ ʰʢʦʣʳ ʙʳʣʠ 

ʧʨʝʟʝʥʪʦʚʘʥʳ ʠ ʦʙʩʫʞʜʝʥʳ ʚ ʬʦʨʤʘʪʝ ʞʠʚʦʛʦ ʜʠʘʣʦʛʘ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʣʝʪʥʝʡ ʰʢʦʣʳ ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ 

ʝʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʤʦʞʥʦ ʢʦʥʩʪʘʪʠʨʦʚʘʪʴ, ʯʪʦ ʮʝʣʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʘ ï 

ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʳ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʥʘʥʠʷ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʚʳʢʠ ʦ 

ʛʝʦʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ ʚ ʛʨʫʥʪʦʚʳʭ ʤʘʩʩʠʚʘʭ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʧʦʜʟʝʤʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʛʦʨʦʜʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʠ ʠʭ ʨʦʣʠ ʧʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʦʜʟʝʤʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʤʝʛʘʧʦʣʠʩʦʚ.  

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʣʝʪʥʝʡ ʰʢʦʣʳ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʟʘʜʘʯʠ:  

¶ ʧʦʣʫʯʝʥʳ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʟʥʘʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʤʘʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʤʦʜʝʣʝʡ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʦʨʦʜʥʳʭ ʤʘʩʩʠʚʦʚ ʠ ʦʙʣʘʩʪʝʡ ʠʭ 

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ; 

¶ ʧʦʣʫʯʝʥʳ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʟʥʘʥʠʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʠ 

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʥʦʛʦʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦʜʟʝʤʥʦʛʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʤʝʛʘʧʦʣʠʩʘʭ; 
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¶ ʧʦʣʫʯʝʥʳ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʟʥʘʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʛʝʦʤʝʭʘʥʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦʜʟʝʤʥʦʛʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ; 

¶ ʧʦʣʫʯʝʥʳ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʟʥʘʥʠʷ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 

ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ. 

 

10. ʃɽʊʅʗʗ ʐʂʆʃɸ çʀʅɾɽʅɽʈʅɸʗ ɻɽʆɼɽɿʀʗ: ʊɽʆʈʀʗ ʀ 

ʇʈɸʂʊʀʂɸè 

 

ʉ 11-ʛʦ ʠʶʣʷ ʧʦ 24-ʦʝ ʠʶʣʷ 2021 ʛ. ʚ ɻʦʨʥʦʤ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʡ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʜ ʵʛʠʜʦʡ 

ʖʅɽʉʂʆ ʧʨʦʰʝʣ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʢʫʨʩ çʀʥʞʝʥʝʨʥʘʷ ʛʝʦʜʝʟʠʷ: ʪʝʦʨʠʷ ʠ 

ʧʨʘʢʪʠʢʘè ʜʣʷ 25 ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʠʟ 8 ʚʳʩʰʠʭ ʫʯʝʙʥʳʭ ʟʘʚʝʜʝʥʠʡ ʈʦʩʩʠʠ. 

ʆʙʫʯʘʶʱʠʝʩʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʣʠ ɸʩʪʨʘʭʘʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʘʨʭʠʪʝʢʪʫʨʥʦ-

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ, ʂʘʟʘʥʩʢʠʡ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ, ɼʦʥʩʢʦʡ 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ, ʊʶʤʝʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ, ɻʨʦʟʥʝʥʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʥʝʬʪʷʥʦʡ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʡ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤ. ʘʢʘʜ. ʄ.ɼ. ʄʠʣʣʠʦʥʱʠʢʦʚʘ, ʉʝʚʝʨʥʳʡ (ɸʨʢʪʠʯʝʩʢʠʡ) 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ ʠʤʝʥʠ ʄ.ɺ. ʃʦʤʦʥʦʩʦʚʘ. 

ʆʙʫʯʝʥʠʝ ʧʨʦʚʦʜʠʣʦʩʴ ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʨʘʩʧʠʩʘʥʠʶ (ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʝ), 

ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʤʫ ʧʦ ʨʘʙʦʯʝʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ çʀʥʞʝʥʝʨʥʘʷ ʛʝʦʜʝʟʠʷ: ʪʝʦʨʠʷ ʠ 

ʧʨʘʢʪʠʢʘè. 

ʆʩʥʦʚʥʘʷ ʮʝʣʴ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʦʩʪʦʠʪ ʚ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʠ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʭ 

ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʚʳʢʦʚ ʧʦ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤ ʤʝʪʦʜʘʤ ʩʙʦʨʘ 

ʛʝʦʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʙ ʦʢʨʫʞʘʶʱʠʭ ʦʙʲʝʢʪʘʭ. ɺ ʭʦʜʝ ʣʝʪʥʝʡ 

ʰʢʦʣʳ ʩʪʫʜʝʥʪʳ ʩʤʦʛʣʠ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʷʭ 

ʛʝʦʜʝʟʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʤʝʨʝʥʠʡ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʥʘʚʠʛʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʣʠʜʘʨʦʚ, 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʬʦʪʦʛʨʘʤʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʢʘʤʝʨ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʜʠʩʪʘʥʮʠʦʥʥʦʛʦ 

ʟʦʥʜʠʨʦʚʘʥʠʷ ɿʝʤʣʠ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʩʣʫʰʘʪʝʣʠ ʧʦʟʥʘʢʦʤʠʣʠʩʴ ʩ ʚʘʨʠʘʥʪʘʤʠ 
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ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʛʠʜʨʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ, ʛʝʦʜʝʟʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ ʧʨʠ ʚʝʜʝʥʠʠ 

ʢʘʜʘʩʪʨʘ, ʛʝʦʜʝʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʜʝʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʟʜʘʥʠʡ ʠ 

ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʝʢʦʪʦʨʳʤʠ ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʛʝʦʜʝʟʠʠ. 

ɼʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʟʘʥʷʪʠʡ ʙʳʣʠ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ: ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʤʫʣʴʪʠʤʝʜʠʡʥʘʷ ʘʫʜʠʪʦʨʠʷ ʠ 

ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʥʳʡ ʢʣʘʩʩ  ʢʘʬʝʜʨʳ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ ʛʝʦʜʝʟʠʠ;  ʤʘʨʢʰʝʡʜʝʨʩʢʦ-

ʛʝʦʜʝʟʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʣʠʛʦʥ; ʢʦʤʧʣʝʢʪ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ 

ʩʧʫʪʥʠʢʦʚʳʭ ʧʨʠʝʤʥʠʢʦʚ ʛʝʦʜʝʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʣʘʩʩʘ ʪʦʯʥʦʩʪʠ, ʥʘʟʝʤʥʦʛʦ ʣʠʜʘʨʘ, 

ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʬʦʪʦʘʧʧʘʨʘʪ; ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʝ ʧʨʦʜʫʢʪʳ Trimble Business Center, 

Credo, Autodesk AutoCAD Civil  3D, Autodesk ReCap Pro, Agisoft Metashape, 

Photomod. 

ɺ ʧʝʨʚʳʡ ʜʝʥʴ ʧʝʨʝʜ ʥʘʯʘʣʦʤ ʫʯʝʙʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʙʳʣʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ 

ʫʩʪʘʥʦʚʦʯʥʳʝ ʣʝʢʮʠʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʢʘʬʝʜʨʳ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ ʛʝʦʜʝʟʠʠ, 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷ ʦʙ ʠʩʪʦʨʠʠ ʠ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʢʘʬʝʜʨʳ. 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 35 ï ʋʩʪʘʥʦʚʦʯʥʘʷ ʣʝʢʮʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʢʘʬʝʜʨʳ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ 

ʛʝʦʜʝʟʠʠ 

ɼʘʣʝʝ ʜʣʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʣʝʪʥʝʡ ʰʢʦʣʳ ʙʳʣʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʵʢʩʢʫʨʩʠʷ ʧʦ 

ʘʫʜʠʪʦʨʠʷʤ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʦʚʦʜʠʣʠʩʴ ʟʘʥʷʪʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʘ 

ʜʝʤʦʥʩʪʨʘʮʠʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʢʘʬʝʜʨʳ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʦʩʚʝʱʘʣʠʩʴ ʚʦʧʨʦʩʳ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʥʦʚʝʡʰʠʭ ʛʝʦʜʝʟʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʠʙʦʨʦʚ ʧʨʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʠ ʧʦʣʝʚʳʭ 
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ʨʘʙʦʪ, ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʠʥʪʝʨʧʨʝʪʘʮʠʠ ʛʝʦʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʝʥʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. 

 

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 36 ï ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʣʝʪʥʝʡ ʰʢʦʣʳ ʚ ʤʘʨʢʰʝʡʜʝʨʩʢʦ-ʛʝʦʜʝʟʠʯʝʩʢʦʤ 

ʧʦʣʠʛʦʥʝ 

 

ɺʦ ʚʪʦʨʦʡ ʜʝʥʴ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʦʩʚʘʠʚʘʣʠ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʪʝʤʳ çʉʧʫʪʥʠʢʦʚʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ 

ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷè  ʧʦʜ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʜʦʮʝʥʪʘ ʢʘʬʝʜʨʳ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ 

ʛʝʦʜʝʟʠʠ ɻʦʨʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʂʫʟʠʥʘ ɸʥʪʦʥʘ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʠʯʘ. ʅʘ ʣʝʢʮʠʷʭ 

ʙʳʣʠ ʟʘʪʨʦʥʫʪʳ ʚʦʧʨʦʩʳ ʩʝʛʤʝʥʪʦʚ ʩʧʫʪʥʠʢʦʚʳʭ ʩʠʩʪʝʤ, ʠʭ ʩʦʩʪʘʚʘ ʠ 

ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʦʰʠʙʦʢ ʠ ʘʥʘʣʠʟʘ ʠʭ ʚʣʠʷʥʠʷ ʥʘ 

ʪʦʯʥʦʩʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘ, ʘʙʩʦʣʶʪʥʳʭ ʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ 

ʤʝʩʪʦʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ, ʨʝʞʠʤʦʚ ʥʘʙʣʶʜʝʥʠʷ, ʩʙʦʨʘ ʠ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʥʷʪʠʷ ʙʳʣʠ ʧʦʩʚʷʱʝʥʳ ʟʥʘʢʦʤʩʪʚʫ ʩ ʛʝʦʜʝʟʠʯʝʩʢʠʤʠ ʩʝʪʷʤʠ 

ʥʘ ɺʘʩʠʣʴʝʚʩʢʦʤ ʦʩʪʨʦʚʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʦʧʦʛʨʘʬʦ-ʛʝʦʜʝʟʠʯʝʩʢʠʭ 

ʨʘʙʦʪ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʩʝʪʝʡ ʨʝʬʝʨʝʥʮʥʳʭ ʙʘʟʦʚʳʭ ʩʪʘʥʮʠʡ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʘ. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 37 ï ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʣʝʪʥʝʡ ʰʢʦʣʳ ʥʘ ʦʩʚʦʝʥʠʠ ʪʝʤʳ çʉʧʫʪʥʠʢʦʚʳʝ 

ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʦʟʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷè 

 

ɺ ʪʨʝʪʠʡ ʜʝʥʴ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʦʩʚʘʠʚʘʣʠ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʪʝʤʳ çʅʘʟʝʤʥʘʷ ʣʠʜʘʨʥʘʷ ʩʲʝʤʢʘè  ʧʦʜ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ 

ʜʦʮʝʥʪʘ ʢʘʬʝʜʨʳ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ ʛʝʦʜʝʟʠʠ ɻʦʨʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ɺʘʣʴʢʦʚʘ 

ɺʷʯʝʩʣʘʚʘ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʠʯʘ. ʅʘ ʣʝʢʮʠʷʭ ʙʳʣʠ ʟʘʪʨʦʥʫʪʳ ʚʦʧʨʦʩʳ ʩʫʪʠ ʜʘʥʥʦʡ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ, ʧʨʠʥʮʠʧʘ ʨʘʙʦʪʳ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ 

ʥʘʟʝʤʥʳʭ ʣʘʟʝʨʥʳʭ ʩʢʘʥʝʨʦʚ,  ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʙʦʙʱʝʥʥʦʡ ʤʝʪʦʜʠʢʠ ʨʘʙʦʪʳ ʩ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʣʠʜʘʨʦʚ. ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʟʘʥʷʪʠʝ ʙʳʣʦ ʧʦʩʚʷʱʝʥʦ ʩʙʦʨʫ 

ʜʘʥʥʳʭ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʬʘʟʦʚʦʛʦ ʣʠʜʘʨʘ ʠ ʠʭ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʡ ʦʙʨʘʙʦʪʢʝ. 
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ʈʠʩʫʥʦʢ 38 ï ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʣʝʪʥʝʡ ʰʢʦʣʳ ʥʘ ʦʩʚʦʝʥʠʠ ʪʝʤʳ çʅʘʟʝʤʥʘʷ 

ʣʠʜʘʨʥʘʷ ʩʲʝʤʢʘè   

 

ʈʠʩʫʥʦʢ 39 ï ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʣʝʪʥʝʡ ʰʢʦʣʳ ʥʘ ʦʙʣʘʢʝ ʪʦʯʝʢ ʣʘʟʝʨʥʳʭ ʦʪʨʘʞʝʥʠʡ 

 

ɺ ʯʝʪʚʝʨʪʳʡ ʜʝʥʴ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʦʩʚʘʠʚʘʣʠ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʪʝʤʳ çʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-ʛʠʜʨʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪè  

ʧʦʜ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʜʦʮʝʥʪʘ ʢʘʬʝʜʨʳ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ ʛʝʦʜʝʟʠʠ ɻʦʨʥʦʛʦ 

ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʇʘʚʣʦʚʘ ʅʠʢʠʪʳ ʉʝʨʛʝʝʚʠʯʘ. ʅʘ ʣʝʢʮʠʷʭ ʙʳʣʠ ʟʘʪʨʦʥʫʪʳ 

ʚʦʧʨʦʩʳ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦ-ʛʠʜʨʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʭ ʨʘʙʦʪ, ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʧʨʦʤʝʨʦʚ ʛʣʫʙʠʥ, ʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʜʚʦʜʥʳʭ ʧʝʨʝʭʦʜʦʚ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʳʭ 

ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʦʚ, ʚʝʜʝʥʠʷ ʚʦʜʦʣʘʟʥʳʭ ʨʘʙʦʪʳ. ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ ʟʘʥʷʪʠʝ ʙʳʣʦ 

ʧʦʩʚʷʱʝʥʦ ʦʙʨʘʙʦʪʢʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʜʚʦʜʥʳʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ. ɺ 

ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʠ ʜʣʷ ʩʪʫʜʝʥʪʦʚ ʙʳʣʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʵʢʩʢʫʨʩʠʷ ʚ ɻʦʨʥʳʡ ʤʫʟʝʡ. 

ɺ ʧʷʪʳʡ ʜʝʥʴ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʦʩʚʘʠʚʘʣʠ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʠ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʪʝʤʳ çʇʨʠʢʣʘʜʥʘʷ ʬʦʪʦʛʨʘʤʤʝʪʨʠʷè  ʧʦʜ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ 

ʜʦʮʝʥʪʘ ʢʘʬʝʜʨʳ ʠʥʞʝʥʝʨʥʦʡ ʛʝʦʜʝʟʠʠ ɻʦʨʥʦʛʦ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪʘ ʈʦʤʘʥʯʠʢʦʚʘ 

ɸʣʝʢʩʝʷ ʖʨʴʝʚʠʯʘ. ʅʘ ʟʘʥʷʪʠʷʭ ʙʳʣʠ ʟʘʪʨʦʥʫʪʳ ʚʦʧʨʦʩʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʬʦʪʦʛʨʘʤʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʭ ʢʘʤʝʨ ʥʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʵʪʘʧʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʥʘ ʤʝʪʦʜʠʢʘ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʪʨʝʭʤʝʨʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʥʘ 

ʦʩʥʦʚʝ ʥʘʙʦʨʘ ʩʥʠʤʢʦʚ ʦʙʲʝʢʪʘ ʤʝʩʪʥʦʩʪʠ. 
















































